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BIRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Tiirk Kamu Mali Y 6netimi’ne
getirdigi en onemli yenilik; kamu kurumlarinin kendilerine diisen gorev ve hizmetleri ifa
etmeleri slrecinde kamu kaynaklarini stratejik onceliklere gore akilci bir sekilde dagitmak,
kamu kaynagini kullanmakla yetkili ve gérevli olanlarin daha fazla sorumluluk Gstlenmelerini
saglayarak yiiriitiilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin sonucglarini izlemek, degerlendirmek
ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisiyla raporlamak olarak ifade edilebilir.

5018 sayili Kanun, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere kamu mali yonetiminin
yapisin1 ve igleyisini, biitgelerin hazirlanmasini, uygulanmasmi ve bu uygulamalarin
raporlanmasini dngormektedir.

Anilan Kanun’un 41. maddesi ile Ust yoneticiler ve bitceyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugu c¢ergevesinde her yil idare faaliyet raporu
hazirlayacaklar hiikiim altina alimmistir. Mali disiplin ve saydamlik, hesap verme sorumlulugu,
stratejik planlama ve performans esaslh biitgeleme gibi kavramlarin bir gerekliligi ve sonucu
olarak hazirlanan faaliyet raporlari; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gergeklesmeleri,
varlik ve yukumlulikleri, mali bilgileri, stratejik plan ve performans programi uyarinca
yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini i¢erecek sekilde diizenlenir.

Bu kapsamda, Baskanligimiz tarafindan 2025 yili igerisinde gergeklestirilen faaliyetleri
kapsayan birim faaliyet raporu, 5018 sayili Kanun’un temel ilkeleri geregi mali disiplin, mali
saydamlik, hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmistir.
Hazirlanan bu raporun kamuoyu ve diger paydaslara faydali olmasmi diler, raporun

hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Nuray OZTURK
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I. GENEL BILGILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. ve 60’inc1 maddesinde ve
60. maddeye ek olarak 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesinde
belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklar1 ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmasi 6ngériilmiis ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na bagl
olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanliklar1 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak
01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1

kurulmustur.

Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006
tarihinde 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/9972 Karar No.lu Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmistir.

Anilan Yonetmelik hiikiimlerine istinaden Baskanligimiz: Bltce ve Performans
Program Birimi, Muhasebe-Kesin Hesap Birimi, Raporlama ve I¢ Kontrol Birimi, Strateji

Planlama Birimi olmak tizere 4 birimden olugsmaktadir.
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Baskanligimiz, Ulkemizin Avrupa Birligi’ne uyum siirecinden 6nce 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun muhasebe hiikiimlerine tabi olarak ¢alismaktaydi. Uyum
stirecinden sonra bu Kanun yerine 01.01.2006 tarihinde yiiriirlige konulan 5018 sayili Kanun’a
tabi hale gelmistir. Bu Kanun ile kamu kaynaklarinin, tanimlanmis standartlara uygun olarak
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla yetki ve sorumluluklar kamu
idarelerine birakilmistir. S0z konusu yetki ve sorumluluklardan 5018 sayili Kanun’un "Mali
Hizmetler Birimi" baslikli 60. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek tizere 5436 sayili
Kanunun 15. maddesine dayanilarak Universitemiz biinyesinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 kurulmustur.

Bagkanligimizin gorevleri 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik’in 5. maddesinde asagidaki

gibi belirlenmistir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini

olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,
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> Universitemizin gorev alanma giren konularda performans ve kalite &lgiitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitemizin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

> Universitemizin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuglarmin konsolide edilmesi ¢alismalarmi yiirtitmek,

> lzleyen iki yilin biitgce tahminlerini de iceren Universitemizin btcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universitemizin faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

> Universitemizin mevzuat1 uyarmca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

0denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

> Universitemizin biitge kayitlarmi tutmak, biitge uygulama sonuglarmna iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> llgili mevzuat1 cercevesinde Universitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini yurutmek,

> Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiriitmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

Universitemiz idare faaliyet raporunu hazirlamak,

> Universitemizin milkiyetinde veya kullanimmda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek,
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> Universitemizin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimi

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,
> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak, {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini

artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,
> Ust yOnetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktur.
Strateji Gelistirme Daire Baskani, Strateji Gelistirme Biriminin yoneticisi olup birimin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Biriminin yOneticisi, gérev ve yetkilerinden bazilarini; sinirlarini
acikca belirtmek, yazili olmak, kanuna aykiri olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla alt

birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.
B. Baskanhgimza iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Bagkanligimiz Rektorliik binasmda hizmet vermekte olup sahip oldugu fiziki alan

asagida gosterilmektedir.

5;3’;% ‘?rl:]‘;;l Kullanan Sayis1
Baskan Makam Odasi 1 47.40 1
Sekreterlik 1 24.50 1
Sube Midir Odasi 2 52,80 2
Servis 7 214,10 10
Toplant1 Salonu 1 17,80 -
Arsiv 2 34 -
Toplam 14 390,60 14

Tablo 1. Baskanhgimizin Fiziki Alan Dagilim
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2. Teskilat Yapisi

5018 sayil1 Kanun’un 60. Maddesindeki gorevleri yiiriitmek {izere 5436 sayil1 Kanun’un

15. maddesiyle kurulan Baskanligimiz:

e Bitce ve Performans Program Birimi

e Muhasebe - Kesin Hesap Birimi

e Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi

e Strateji Planlama Birimi

olmak Gizere 4 birim halinde teskilatlanmistir.

Baskanligimizin teskilat yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir.

Daire Baskani

Sekreterlik

Bitce ve SO oS Raporlama ve i¢ Strateji

Performans Kesin Hesap

S S Kontrol Birimi Planlama Birimi
Program Birimi Birimi

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1. Yazihmlar

> Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Raporlama ve I¢ Kontrol Birimimiz
ile Muhasebe-Kesin Hesap Birimimizde yapilan tiim iglemler bu sistemler Gzerinden
yapilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sisteminin (KBS) alt modiilleri
olan; Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKY'S), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi
(KPHYYS) ve Elektronik Yolluk modulleri de kullanilmaktadir.

» Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemleri: 20 Kasim 2017 tarihi itibariyle Hazine ve
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin talimatlar1 dogrultusunda Say2000i ve

Harcama ve Yonetim Sistemi (HY'S) kullanim1 sonlandirilmis olup Yeni Muhasebe Biligim
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Sistemi ve Yeni Harcama Yo6netim Sistemine (MY S) ge¢ilmistir.

» Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (KaYa): Yatirim projeleri kapsaminda yer alan
projelere iligkin verilerin kaydedildigi, yatirimlar1 izleme ve degerlendirme raporlarina
iliskin raporlarin alindig1 proje bilgi sistemi olarak kullanilmaktadir.

» Program Butge Sistemi: Biit¢e ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta
olan bu sistemde biitge islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz
biit¢esi hazirlanmaktadir.

> KBS [Kalite Bilgi Sistemi (Sayilarla ASU)]: Kalite performans gostergeleri ile stratejik
planda yer alan gostergelerin tanimlandigi, belli kullanicilar araciligtyla farkl periyotlarda
verilerin temin edildigi raporlandig1 bir yazilimdur.

> Internet Sayfast: Internet sitemizde i¢ ve dis paydaslar icin gerekli olan giincel mevzuat

hakkinda bilgi ve degisikliklere yer verilmektedir.
3.2. Bilgisayarlar - Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz biinyesinde kullanilan idari ve egitim amacli teknolojik kaynaklara

iligkin veriler agsagida gosterilmektedir.

Cinsi Idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)
Masaldistu Bilgisayar 38 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 -
Projeksiyon 1 -
Fotokopi makinesi 1 -
Faks 1 -
Tarayicilar 1 -
Yazicilar 18 -
Sabit Telefon 23 -
Hesap Makinesi 16 -
IP Telefon - -

Tablo 2. Baskanhgmzin Teknolojik Kaynaklar
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4. Insan Kaynaklan
4.1. Baskanhgimiz Personel Bilgileri

Bagkanligimiz genel idare hizmetlerinin yerine getirildigi bir bagkanlik olmast itibariyle
genel idare hizmetleri sinifi kapsaminda personel istihdam edilmektedir. Bu kapsamda istihdam

edilen personelin kadrolarinin doluluk durumu asagida gdsterilmektedir.

Hizmet Sinifi Dolu Toplam

Genel Idari Hizmetler 16 16
Tablo 3. Bagkanhgmz Kadro Durumu

Baskanligimizda 16 personel kadrosu dolu olarak goziukmektedir. Ancak 13/b ile 1
personel  Baskanligimiza  gorevlendirilmistir. 3  personelimiz  baska  birimlere
gorevlendirilmistir. 2025 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan toplam 14 personelle hizmet
vermektedir. Personel dagilimma bakildiginda; 1 daire baskani, 2 sube mudurd, 4 sef, 2

mali hizmetler uzmani, 4 bilgisayar isletmeni, 1 tekniker ile is ve islemlerini yiritmektedir.

Bu veriler 1s1ginda, Baskanhigimiz kadrosunda bulunan personelin (nvan bazinda

dagilimi asagidaki gibidir.

UNVAN 2022 2023 2024 2025
Daire Baskani 1 1 1 1
Sube Muduri 2 2 2 g
Sef 4 4 4 5
Mali Hizmetler Uzmani 5 4 3 2
Bilgisayar Isletmeni 6 7 8 5

TOPLAM 18 18 ‘ 18 16

Tablo 4. Bagkanh@imiz Personelinin Kadro Dagilinm

4.2. Bagkanh@imiz Personelinin Egitim Durumu

Bagkanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda %61 ile lisans mezunlarmin
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Baskanlhigimiz personelinin lisans tamamlama veya yiiksek
lisans ve doktora egitimine doniik girisim ve ¢abalarin1 desteklemektedir.

Bu veriler ig1ginda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagida gosterilmektedir.
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Idari Personelin
Egitim Durumu

ilk6gretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y uksek Lisans
ve Doktora

Kisi Sayis1

0

0

0

Tablo 5. Bagkanh@imiz Personelinin Egitim Durumu

Egitim Durumu

%37,5

Lisans

m Y{iksek Lisans ve Doktora

%62.5

4.3. Baskanh@imiz Personelinin Hizmet Siireleri

Bagkanligimiz personelinin  memuriyet hizmet siirelerine iliskin veriler asagida

gosterilmektedir.

Idari Personelin Hizmet Suresi

Yil

4-6

7-10

11-15

16 - 20

21+

Kisi Sayis1

3

Tablo 6. Bagkanh@imiz Personelinin Hizmet Sireleri

1-3vil

4-6 il

Hizmet Siiresi

7-10vil

18.75

11-15vil

M Kisi Sayisi M Yizde

16-20 Yil

50

12.5

A

21 Yil ve Uzeri
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4.4. Baskanhgimiz Personelinin Yas itibariyle Dagilim
Bagkanligimiz personelinin yas dagilimina bakildiginda geng personel sayismnin
cogunlukta oldugu goriilmektedir.
Bu veriler 1s1ginda, Baskanligimiz personelinin yas itibariyle dagilimi asagida

gosterilmektedir.

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Yas 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+

Kisi Sayis1 0 1 2 5 7 1
\ 6.25 125 3125 \ 4375

Tablo 7. Baskanhgimz Personelinin Yas itibariyle Dagilim

Yas Dagilimi

6,25% 6.25%
W 26-30 Yas /
m31-35 Yas "
W 36-40 Yas
W 41-50 Yas
B 51+ Yas

2025 yili sonu itibariyle Baskanligimiz kadrosunda bulunan 16 personelin 9 tanesi
kadm, 7 tanesi erkek olup asagida sunulan grafikte cinsiyetine gore oransal dagilimi

gosterilmektedir.
Cinsiyet Dagilimi

43,759
3,75% 56,25%

Kadin ® Erkek
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5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimizda sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan yiiriitilmektedir.

X/

% Bltce ve Performans Program Birimi
Biitce ve Performans Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmistir:
*  Universitemiz bitcesini hazirlamak,
¥ Performans Programi hazirliklarmin koordinasyonu saglamak,
* Idare butgesinin stratejik plan ve performans programma uyumlulugunu saglamak,

* Mevzuatla belirlenecek butge ilke ve esaslar1 gergevesinde ayrmtili harcama

programi hazirlamak,

Butce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

* Universitemiz Yatirim Programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama

sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

*  Birim ve idare Faaliyet Raporlarini hazirlamak,
*  Bltce uygulama sonuglarini raporlamak,
* Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitemizin 2025 Mali Yihi Biitce Teklifinin hazirlanabilmesi icin harcama
birimlerinden Baskanligimiza gelen birim bitce tekliflerinin; Biitge Hazirlama Rehberi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatrim Programi Hazirlama Rehberi’ne
uygunluklar1 incelenmistir. Bu dogrultuda 2025 Mali Yili Biitge Teklifi ile 2025 Yili
Performans Programi, Yatirim Programi Teklifi hazirlanarak Cumhurbagkanligi Strateji ve
Butce Baskanh@ina gonderilmistir. Ayrica, Universitemiz yatirrm progranu hazirliklar:
koordine edilmis ve yillik yatirim degerlendirme raporu hazirlanmistir.

2024 Y1l idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasiimistir. 2025 Mali Y11
icin hazirlanan ayrintili finansman programi icmali Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligma gonderilmistir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca vize edilen
ayrintili finans programi icmaline uygun olarak Bagkanligimizca detay ayrintili finans programi
hazirlanarak {ist yonetici onayityla Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina bilgi
verilmis ve Program Biitce sistemi iizerinden onaylanarak Universitemiz &deneklerinin
kullanilir hale gelmesi saglanmistur.

2025 Mali Yili ayrmtili finans programina gore serbest birakilan ddenekler dahilinde
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her ay harcama birimleri bazinda 6denek gonderme belgeleri Baskanligimizca diizenlenip
onaylanmistir.

Universitemiz biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biitge
kanunu hiikiimleri ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanliginca yiirtirliige konulan
dizenlemelere gore Program Biitge sistemi iizerinden gergeklestirilmistir. Biit¢enin
uygulanmasi ile ilgili olarak harcama birimlerine gerekli destek saglanmis ve harcama birimi
bazinda biit¢e gerceklesmeleri izlenmistir.

Birimimizce 2025 yil1 igerisinde yapilan butge islemleri asagida gosterilmektedir.

Biitce Islemi Islem Sayist
Aktarma 91
Alt Faaliyet Birim Diizeyinde Aktarma islemi 120
Ekleme 131
Odenek Gonderme Belgesi 766
Tenkis Belgesi 193

Tablo 8. 2025 Yih icerisinde Gerceklestirilen Biitce islemleri

< Raporlama ve I¢ Kontrol Birimi

Bu birimde, i¢ kontrolle birlikte 6n mali kontrol islemleri de yiiriitiilmektedir. On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda ve 15.02.2014 tarihinde vyiiriirliige giren Universitemiz On
Mali Kontrol Islemleri Yonergesi’nde harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilmasi, ddeme
emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi
tutulmas1 ongorilmiistiir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ve Universitemiz On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi cercevesinde 2025 yilinda da Universitemize ait ddeme emirleri
on mali kontrole tabi tutulmus olup ayrica ayni gergevede Baskanligimiza gonderilen 6

sOzlesme tasarisina uygun goriis verilmistir.

10



2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Harcama
Yapilan Harcama Oncesi On Mali Kontrol Dosya Ygilk;;jfi ngr:(e:zlslile
Oncesi
01.07.2025 - 30.06.2026 Arasi 12 Aylik Dénem Yemek Hizmeti Alim1 1
01.10.2025 - 30.06.2026 Aras1 9 Aylik Donem Yemek Hizmeti Alimi1 1
01.01.2026 - 30.06.2026 Aras1 6 Aylik Donem Yemek Hizmeti Alim1 1
01.11.2025 - 31.12.2025 Aras1 2 Aylik Donem Yemek Hizmeti Alim1 1
01.01.2026 - 30.06.2026 Aras1 6 Aylik Donem Yemek Hizmeti Alim1 1

Tablo 9. Baskanhgimz Tarafindan 2025 Y1l I¢erisinde On Mali Kontrolii Yapilan Dosya Sayisi

Stratejik planda yer alan stratejik risklerin, Kamu Kurumsal Risk Rehberi'nde yer alan
risk tanimlamalarma uygunlugunu kontrol etmek ve dogru risk tanimlamalarinin yapilabilmesi
amaciyla, 02.05.2025 tarihli ve E-76957879-612.00001071094 sayili olur yazisi ile Risk
Calisma Grubu olusturulmustur. Bahsi gecen ¢alisma grubu, stratejik planda yer alan riskleri
rehbere uygun bir sekilde tanimlayarak, I¢ Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kuruluna sunulmak
iizere ¢alismasini tamamlamistir.

01.12.2025 tarihli ve E-76957879-612.00001144675 sayili yazida, Kamu I¢ Kontrol
Yénetmeligi uyarinca harcama birimlerinden, is ve islemlerinde Universitemizin stratejik amag
ve hedeflerini etkileyebilecek stratejik risklerin tespiti istenmis; bu tespitlerin i¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kuruluna sunulmak {izere Baskanligimiza gonderilmesi talep edilmistir.
Calisma grubu tarafindan tamamlanan stratejik riskler ile birimler tarafindan tespit edilen
riskler, IKIYK tarafindan degerlendirilerek konsolide edilmis olup Universitemiz idare Risk
Eylem Plan1 hazirlanmistir. Hazirlanan eylem plani iist yonetici onayi ile yiirtirliige konulmus
ve risklerin bertaraf edilmesi amaciyla tiim birimlere dagitimli olarak 11.12.2025 tarihli ve E-
76957879-612.00001149252 sayil1 yazi yazilmastir.

Birim Risk Eylem Plan1 Usul ve Esaslar1 ile Risk Strateji Belgesi hazirlanmis tiim
harcama birimlerinin yeni sisteme gecisine iliskin gecis takvimi belirlenerek iist ydnetici
onaytyla yiirtirliige konulmustur. S6z konusu diizenlemelerin yiiriirlige girdigi bilgisi Hazine
ve Maliye Bakanligina bildirilmistir.

Yeni i¢ kontrol sisteminin etkin sekilde isletilmesini saglamak amaciyla is akis semalari
olusturulmus bu dokiimanlar Kalite Koordinatorliigli tarafindan kontrollii belge statiisiine
alimmigtir. Ayrica i3 ve islemlerin standart ve saglikli bi¢cimde yliriitiilmesini saglamak
amaciyla usul ve esaslar ile ekinde yer alan standart formlar hazirlanarak harcama birimlerinin

kullanimina sunulmus, dagitimli yazi ile tiim birimlere duyurulmustur.
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Risk yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda, tiim tiniversiteye yonelik olarak 06.05.2025 tarih
ve 1072243 barkod numarali iist yazi ile belirlenen takvim dogrultusunda toplam 11 adet egitim
diizenlenmis, egitim sunumlar1 erisilebilirligin saglanmasi amaciyla Baskanligimiz internet
sitesinde yayimlanmustir. Takip eden siirecte, 18.09.2025 tarih ve 1117643 barkod numaral iist
yazi ile risk Ongoriilen eylem siireclerine iliskin veriler iiniversite genelinde paylasilmis;
risklerin gelecek donemlerde azaltilmasina yonelik ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

Aksaray Universitesi Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Planmin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis, Ust yonetici
onayiyla yiiriirliige konulmus olup bu kapsamda hem Idare hem de Birim i¢ kontrol Eylem
Planlar1 diizenlemistir.

Raporlama ve I¢ Kontrol Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmustir:

* Memur maas, ek ders, yolluk islemlerinin muhasebe kayit, raporlama ve kontrol

islemlerini yapmak,
* Yan 6deme cetvellerini her yil kontrol etmek,
* Kisilerden alacaklar hesabina iliskin her turli is ve islemleri yapmak,
* Birim keseneklerine ait aylik yapilan islemleri yapmak,
* Personellerin giris ve ayrilislarinda SGK islemlerini yapmak,
* Kefalet Kanunu’na iliskin islemleri yapmak,
* Jcra ve nafaka ile ilgili tim islemleri yapmak,

* Harcama birimleri yil sonu tasinir yonetim hesabi cetvellerinin uygunlugunu

kontrol etmek,
*  Universitemiz tasmir kesin hesap cetvelini diizenlemek,
* Harcama birimleri satm alma evraklarinm kontroliinii yapmak,
I¢ kontrol eylem planmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve diger islerini yuritmek,
*Her turli proje 6deme evrakimn 6n mali kontroliin yapmak,
¥ Bagkanligimizin taginir kayit yetkilisi gorevlerini yapmak,
* Tam harcama birimlerinin satm alma evrak kontrolini yapmak,

* Her turli ihale evraklarinin taahhit kartlarinin olusturulmasi, sisteme giris ve diisiim
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islemlerini yapmak,

Ihale evraklarnin incelenmesi, dosya suretlerinin muhafazasi ve 6n mali kontrol

islemini yapmak,
* Birimden gorevli gidenlerin yolluk islemlerini yapmak,

* Muhasebe Yetkilisi mutemetlerin getirdigi defter ve alindilarin kontroliini yapmak,

bankaya yatirilan tutarlarin dogrulugunu kontrol etmek,
* Avans ve kredi evraklarmi incelemektir.

Birimimizce yapilan 6n mali kontrole tabi olan ihaleler de dahil agilan taahhit kart

sayist 15°tir.

Ac¢iklama Say1 (2025 Yih)
Acilan Taahhiit Kart Sayist 10
Tamamlanmis Taahhit Kart Sayisi 4

Tablo 10. Baskanhgimzca 2025 Yih icerisinde Agilan ve Tamamlanan Taahhiit Kart Sayisi

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak Baskanligimizca avans
verilmesi ve kredi agilmas1 asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine

getirilmistir. Ayrica personellere verilen avans miktar1 da asagida gosterilmektedir.

Acilan Avans ve Krediler 2025 Yih (TL)
Is Avans ve Kredileri Hesabi 20.967.791,21
Mutemet Avanslari 293.346,99
Siderer Avanor 80.697.20
Sermaye Giderleri Avansi 50.000,00
Krediler 20.674.444,22
Mal ve Hizmet Alim 1.169.967,02

Giderleri Kredisi
Sermaye Giderleri Kredisi 19.504.477,20

Personel Avanslar 1.519.795,00
Tablo 11. Bagkanh@imizca 2025 Yih igerisinde Agilan Avans ve Krediler
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2025 yili iginde Baskanligimizda agilan icra ve nafaka dosya sayisi 16 olup bunlara

iliskin tutarlar asagida gosterilmektedir.

Icra ve Nafaka Bilgileri 2025 Yih (TL)
Dosya Sayisi 16
Icra Dairesine Aktarilan icra Tutari 1.550.532,61
fcra Dairesine Aktarilan Nafaka Tutari 187.689,66

Tablo 12. 2025 Yih icerisindeki Icra ve Nafaka Bilgileri

X/

% Muhasebe — Kesin Hesap Birimi

Muhasebe - Kesin Hesap Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmistir.

Sayistay Bagkanligina gonderilmesi gereken aylik, yillik cetvel ve bilgileri hazirlayarak
gondermek (yonetim donemi cetveli ve aylik belgeler),

Tum 6deme evraklarmin onaylanmast,

Muhasebe kayitlarina alman hesaplarin mevzuatta belirtilen siresi icerisinde

ilgili kisilere, kurumlara, hak sahiplerine 6denmesini saglamak,

Universite gelir kayitlarin1 yapmak ve takip etmek,
Tasinmaz Kiralama islemlerini hesaplara almak, takibi, tahsili, terkini is ve islemlerini

yuritmek,
Gunlik banka kontrollerini yapmak, banka is ve islemlerini yapmak,

Verilen avans ve kredilerin suresi icerisinde mahsup islemlerinin kontrolini v e

yiiriitiilmesini saglamak,
Gunlik olarak mizan kontrollerini yapmak,
Ay sonu, yilsonu islemlerini yapmak, hesaplarini kapamak,

Muhasebe Bilisim Sistemi mizan kontrolleri, hesap denklikleri, hata kontrol

raporlar1 takibi ve gerekli islemlerini yapmak,
Kesin hesabin hazirlanmas ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

Aylik olarak vergilerin (KDV1 Beyannamesi, KDV2 Beyannamesi, Muhtasar

Beyannamesi) 6deme islemlerini diizenli olarak yapmak,

Kurum personeline ait emekli keseneklerinin 6deme islemlerini ylritmek,
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*  Kigilere ait SGK ddemelerini yapmak,

*

Muhasebe kayitlarinda takip edilecek Universite personeline ait projelerin
mevzuatlarinda belirtilen sekilde kayitlarmin yapilmasi, 6demeleri ile ilgili is ve

islemlerini yiiriitmektir.

Birimimiz tarafindan Kefalet Sandig1 kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu prim ve
kesenekleri, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait bildirimler

ve 6demeler ilgili kisi ve kurumlara stiresi igerisinde gerceklestirilmistir.

Aciklama 2025 Yih (TL)
Sosyal Givenlik Kurumuna Aktarilan Sigorta Primleri 301.636.277,24
Bireysel Emeklilik Sigortas1 (Memur) 3.666.823,00
Vergi Borcu Kesintisi 635.638,77
Gelir Vergisi 58.790.066,55
Katma Deger Vergisi Tevkifati 20.448.467,55
fcra Odemeleri 1.738.222,27
Damga Vergisi 12.287.604,09
Kefalet Sandig1 72.921,85

Tablo 13. 2025 Yih icerisinde Yapilan Kesintiler

2024 yilindan 2025 yilina cariden hi¢ devir gerg¢eklesmemisken sermaye hazine
yardimindan 89.653.199,93 TL tahakkuk devri ger¢eklesmistir. 2025 yili Bltce Kanunu’nda
cari hazine yardimi 1.830.851.000 TL, sermaye hazine yardimi 260.000.000 TL olarak yer
almaktadir. 40.313.000 TL 6z gelirlerimizin de eklenmesiyle Bitce Kanunu dizeyinde
gelirimiz toplam 2.131.164.000 TL’dir. 2025 yilinda Yedek Odenek ile 5.000.000 TL ddenek
tahsil edilmistir. Y1l sonunda ise Personel Giderlerini Karsilama Odeneginden 105.000.000 TL
O0denek tahsil edilmistir.

2025 yilinda tasarruf tedbirleri kapsaminda cariden 27.622.000 TL kesinti yapilmigtir.

Y1l igerisinde hazine yardimi toplam igin 1.913.229.000 TL (1.830.851.000 + 5.000.000
+ 105.000.000 - 27.622.000) olarak gergeklesmistir.

Tamami tahakkuka baglanmis olup 2025 yili igerisinde cariden 1.866.696.800,07 TL,
sermayeden 357.033.199,93 TL Hazine tarafindan karsilanmistir. 2026 yilina cariden
46.532.199,93 TL, sermayeden 29.620.000 TL toplam 76.152.199,93 TL devretmistir.
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2025 Y1l
2025 Biitce | 2025 Personel | Tasarruf
Kanunu (Oz | Yedek | Giderlerini | Tedbirleri
Gelir Harig) | Odenek | Karsilama | Kesinti(-)
Odenegi

2025 Yili
2025 Y1l .
Yatirimlar: Tahakkuk Hazineden [2026 Yilina|

Hizlandirma Gelen Nakit Devir
- <. Toplami1
Odenegi

2025 Yilma
Devreden

Hazine

Cari - 1.830.851.000/5.000.000{ 105.000.000 (27.622.000 = 1.913.229.000|1.866.696.800(46.532.200

Hazine

Sermaye 89.653.200( 260.000.000 - - - 37.000.000 | 386.653.200 | 357.033.200 {29.620.000

Toplam 89.653.200 2.090.851.000 5.000.000 105.000.000 27.622.000 37.000.000 |2.299.882.200 2.223.730.000 76.152.200

Tablo 14. 2025 Y1l Hazine Cari ve Sermaye Yardimi

0,

% Strateji Planlama Birimi

5018 sayil1 Kanun’un 60. maddesinde mali hizmetler biriminin gorevleri ve teskilat
yapisi, Strateji Gelistirme Birimleri Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 4.
maddesinde strateji gelistirme birimlerinin gérevleri ve fonksiyonlari idarelerin teskilat yapisi
dikkate alinmak Uzere strateji planlama, biitce ve performans programi, muhasebe - kesin hesap
ile raporlama ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayri alt birimler tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmis
olup teskilat yapisi ortaya konulmustur.

Ayrica Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik’in 6. maddesinde stratejik yonetim wve planlama fonksiyonu kapsaminda

yuritulecek gorevler su sekilde belirtilmistir:

* ]darenin stratejik planlama ¢alismalarina ydnelik bir hazirlik programi olusturmak,

idarenin stratejik planlama silirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarini

koordine etmek,
*  Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylrGtmek,
* ]dare faaliyet raporunu hazirlamak,
* Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarmi yiritmek,
* ]darenin g6rev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

* Yeni hizmet firsatlarmi belirlemek, etkililigi ve verimliligi Onleyen tehditlere

tedbirler almak,

* Kurum i¢i kapasite arastrmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
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* {darenin Ustunlik ve zayifliklarini tespit etmek,
* [darenin g6rev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yuritmek,

* [dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmektir.

Aksaray Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi’nin  ilgili  hokimleri  gergevesinde katilimci  yontemlerle  hazirlanmustir.
Universitemizin 4. Stratejik Plan1 2024 yilinda tamamlanmustir.

26.02.2018 Tarih ve 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 16. maddesi 2’nci fikrasina istinaden 2025 yili Temmuz
aymnda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve internet sitesinde

(https://strateji.aksaray.edu.tr/dosya/b979ec27-320e-480b-a720-543cdd5311cd.pdf)

yaymmlanmustir.

Stratejik Planin her asamasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan koordine
edilmis, sekretarya hizmetleri yiirtitiilmiistiir.

Olusturulan kurul, ekip ve ¢alisma alt gruplar1 sayesinde katilimi yiksek bir stratejik
planin hazirlanmas1 hedeflenmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasma Stratejik Planlama Ekibi Onciililk etmistir. Bu
danigmanlik ekibi akademik ve idari birimlerin stratejik plan ekiplerinden gelen bilgileri
derleyerek incelemis ve Rektoriimiiz liderliginde toplanan iist yonetim ve Strateji Gelistirme
Kuruluna stratejik planlama ile ilgili galismalar1 sunarak ortak kararlarin verilmesi saglanmistir.

Durum Analizi kapsaminda; Mevzuat Analizi, Ust Politika Analizi, Paydas Analizi,
Kurulus I¢i Analiz, Akademik Faaliyetler Analizi, Yiiksekogretim Sektdér Analizi, GZFT
Analizleri yapilmistir. Bu katilime1 yontemlerle paydaslarimizin fikir ve onerileri Stratejik

Plana dahil edilmis Stratejik Plan amag ve hedeflerini belirlemeye yon vermistir.
5.1. idari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Universite Genel Sekreterine bagl olarak idari is
ve islemlerini yiiriitmektedir. Ust yoneticiden, Rektdr Yardimcilarindan ve Genel Sekreterden

verilen talimatlar dogrultusunda idari iglemler yiiriitiilmeye ¢aligilmaktadir.
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5.2. Diger Hizmetler

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanligina verilen gorevlerin diginda, 6zel
diizenlemelerle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmesi gereken is ve

islemleri yapmaktadir.

6. Diger Hususlar

Baskanhigimiz; Universitesinin ~ Stratejik Plani’min  basariyla hazirlanmas1  ve
uygulanmasi, biitgeleme siireclerinin iyilestirilmesi, seffafligin artirilmasi, performans 6lgiim

ve degerlendirme sisteminin kurulmasi gibi faaliyetlerde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Esas almacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alan1 ve i¢inde bulundugu
sektore gore degismektedir. Universitemizin temel politika ve onceliklerine yon veren iist
belgeler asagida gosterilmektedir.

* Vizyon 2025

* Orta Vadeli Program

* On Birinci Kalkimma Plan1

* AB Ilerleme Raporu (Fasil 26, Egitim ve Kiiltir)

* Tiirkiye’nin Yiksek Ogretim Stratejisi (YOK)

* 2025-2029 Donemi Aksaray Universitesi Stratejik Plani

B. Baskanhigimizin Amac ve Hedefleri

2015-2019 yillarmi kapsayan Stratejik Plan déneminde Universitemizde tiim birimlerde
birim Stratejik Plan hazirlanmistir. Ancak yiiriirliikkteki mevzuat dikkate alindigindan 2020-
2024 yillarin1 kapsayan 3. Stratejik Plan doneminde birimler tarafindan Stratejik Plan
hazirlanmasma ihtiya¢ duyulmamistir. 2025-2029 yillarmi kapsayan 4. Stratejik Plan da yine

kurum bazli hazirlanmistir.
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C. Diger Hususlar

2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizin uygulama sonuglari, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde yillik periyotlarda raporlanmakta
ve Universitemiz Idare Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Bagkanligimiz 4. Stratejik Planimizla belirlenmis performans gdstergelerine gore
gerceklesecek sonuglarin 6nceden belirlenmesi, stratejik amaclarimiza ve hedeflerimize ne
Olclide ulasildigiin ortaya konulmasi i¢in birimlerden elde ettigi verileri konsolide ederek
yillara gore kiyaslanabilir kargilastirmalarla analiz etmektedir.

Performans 6l¢iim ve degerlendirmesi ile yonetme etkinligimizin saglanmasi, hedeflere
daha kolay ulasilmasi, hizmet kalitesinin artirilmasini, butgenin verimli  kullaniminin
saglanmasi, kit olan kaynaklarimizin nerelere harcandigi konusunda cevap verilebilirliginin
ortaya konulmasi saglanacaktir.

2025-2029 yillarin1 kapsayan 4. Stratejik Planimizin 2025 yili uygulama sonuglart;
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince 2025 yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu olarak hazirlanmis ve bu uygulama sonuglar1 Universitemiz 2025 Yili
Idare Faaliyet Raporu’nda yer alacaktir. 2025 yilinda da ilk alt1 aylik verileri iceren Stratejik

Plan izleme Raporu birimlerden gelen verilerle hazirlanmustir.

III. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Butce Uygulama Sonuclar

Bagkanligimizin mali kaynaklari; Aksaray Universitesi bitcesi icindeki Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi bitcesinden olugmaktadir.

Baskanligimizin 2025 yili sonu 6denek toplami 14.329.900,00 TL olarak gergeklesmistir.
2025 yili toplam 6deneginin % 97,88’lik kismin1 olusturan 14.026.484,34 TL yi1l sonu harcamasi

olarak gerceklesmistir.
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2025Wih | inde Disiilen | 2025 Yil Odenek | 2025 Yil Sonu
CEMERrliTE: Odenek Toplam Harcama Toplanu
Planlanan Odenek op arcama Lopla
gﬁkarﬂm 17.336.000,00 -3.006.100,00 14.329.900,00 14.026.484,34
Utcesi

Tablo 15. Bagkanhgimiz 2025 Yih Buitcesi

Mali kaynaklarimizi olusturan Bagkanlik biitgesinin 2025 yilinda toplam harcamasi
14.026.484,34 TL olarak gerceklesmistir. Bu biitcenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi
su sekildedir; %88,72’lik kismini olusturan personel giderleri 12.443.623,37 TL, %11,04’lik
kismmi olugturan sosyal giivenlik kurumlarmma devlet primi giderleri 1.549.602,31 TL,
%0,24’lik kismint olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 33.258,66 TL olarak
gerceklesmistir. Harcamalar (¢ ana gider grubunda gergeklesmis olup ana gider gruplar1 ve

harcama tutarlar1 asagida gosterilmektedir.

2025V yfnde | 2025 Vi | 2025 Yal Sonu
Gonderilmesi ve e -
Diisiilen Odenek Harcama
Planlanan Odenek Toplam Toplamm
Odenek p P
01-Personel Giderleri 15.458.000,00 | -2.762.000,00 | 12.696.000,00 | 12.443.623,37

02-Sosyal Givenlik
Kurumlarma Devlet 1.812.000,00 -234.100,00 1.577.900,00 | 1.549.602,31
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet
Almm Giderleri

66.000,00 -10.000,00 56.000,00 33.258,66

Genel Toplam 17.336.000,00 -3.006.100,00 14.329.900,00 14.026.484,34

Tablo 16. Bagkanhgmz Bitcesinin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilimi

2. Temel Mali Tablolara liskin Aciklamalar

Bagkanligimizin 2025 giderleri ve ger¢eklesme oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagkanligimiza ait herhangi bir gelir bulunmamaktadir.

20



2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Odenek Tiiri | Odenek Toplam Ge;‘g:eklesme Gergeklesme Orani(%)
oplamm
Personel Giderleri 12.696.000,00 12.443.623,37 98,01
Sosyal Guvenlik
Kurumlarma Devlet 1.577.900,00 1.549.602,31 98,21
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 56.000,00 33.258,66 59,39

Genel Toplam 14.329.900,00 14.026.484,34

Tablo 17. Baskanh@imz 2025 Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde olugsan bu sapmanin nedeni; 2026 yili biitge hazirlik
asamasinda TBMM‘ye gonderilmek {izere hazirlanan ve baskiya verilen Merkezi Yonetim
Biitce Tasaris1, Kesin Hesap Kanunu, Performans Programi ve 2025-2029 Y1l Stratejik Plan’a
iligkin baski hizmetlerinde kullanilmak {izere mal ve hizmet alimlarindaki fiyat belirsizligi

olarak gosterilebilir.
3. Mali Denetim Sonuclar:

2025 yili hesaplari; Sayistay Bagkanligi tarafindan bir heyet, 2025 yili Aralik ayinda
Universitemizi denetime gelmislerdir. Denetim sonug raporu heniiz Universitemize teblig

edilmemistir.
4. Diger Hususlar

Bagkanligimiz iiniversitenin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak i¢in mali siireglerini siirekli olarak iyilestirmeyi hedeflemektedir. Mali sureclerin

tyilestirilmesi kapsaminda su faaliyetler yiiriitiilmektedir:

e Biitgeleme siireglerinin daha seffaf ve katilimc1 hale getirilmesi amaciyla harcama
birimlerinin biitge taleplerinin daha detayli bir sekilde degerlendirilmesi, biitce
tahminlerinin daha gergekg¢i yapilmasi ve biitge uygulama sonuglarinin diizenli olarak

izlenmesi ve degerlendirilmesi.

e Harcama siireglerinin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi amaciyla harcama

yetkililerinin yetki ve sorumluluklarmin daha net bir sekilde belirlenmesi, harcama
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taleplerinin elektronik ortamda yapilmasi, 6deme siireclerinin hizlandirilmasi ve

harcamalarin daha siki bir sekilde kontrol edilmesi.

e 2025 yilinda 12 risk puan ile tespit edilen; kira tahsilatlar1 yapilirken dekontlarda
aciklama yapilmamasindan kaynakli cezai isleme maruz kalimasi riskine karsi ilgili
birimlere yaz1 yazilmistir. Uygulamanin sonunda 2025 yil1 sonu itibariyle bu risk yeni

bir eylem gerektirmeyecek makul seviyeye ¢ekilmis, 2026 yilinda da takibi yapilacaktir.

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet Bilgileri

I¢ kontrol stireci kapsaminda risk analizleri gozden gegirildi.

Birim Risk Eylem Plan1 Usul ve Esaslar1 ile Risk Strateji Belgesi yiiriirliige konuldu.

e s akis semalar1 olusturulmus ve standart formlar hazirlanarak harcama birimlerinin

kullanimina sunulmustur.

e Aksaray Universitesi Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmim
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis st

yonetici onayiyla yiirtirliige konulmustur.

IV. ONERIi VE TEDBIiRLER

Yeni kurulmus geng ve gelismekte olan iiniversitelerde kurumsallasmanin saglanmasi,
i¢ kontrol sisteminin tiim birimlerce kabul edilip sahiplenmesi halinde kaynaklarin daha etkin,
daha verimli kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Giiclii ve gelisime acik yonlerimiz asagida

gosterilmistir.
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GUCLU YONLERIMiZzZ

GELISIME ACIK YONLERIMIiZ

Bagkanligimiz personelinin isini sahiplenen,

gelisime ve 6grenmeye agik olmasi

Personelin gelisimine katki saglayacak olan
seminer, toplanti, egitim faaliyetlerine yeterli

diizeyde gonderilmemesi

Bagkanligimizin ihtiya¢ duydugu donanima

sahip olmasi

Yeni baslayan personele yeterli diizeyde

Ast-iist iligkisinde giivenin esas olmasi

oryantasyon egitimi verilememesi

Yiiriitlilen faaliyetlerde ortak akil ile hareket

edilebiliyor olmasi

Biitiinlesik Yonetim Sisteminin olmamasi

Personel arasinda iletisimin ve

yardimlagmanin {ist diizeyde olmasi

nedeniyle verilerin dogru toplanamamasi

Hiyerarsik amirlerin personelin fikirlerini

dikkate aliyor olmasi

Yetismis personelin tayin isteklerinin fazlalig

Tim personelin kamu personeli vakarina

uygun hareket ediyor olmasi

Personelimizin giincel mevzuati takip ediyor

olmasi

Performans Degerlendirme sisteminin aktif

Diger birimler ile iletisimin ve bilgi

paylagimin olmasi

olarak isletilememesi
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde vydrdtilen faaliyetlerin gorev, vyetki ve
sorumluluklarn agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitgce ilke ve esaslarma, kanun ve diger mevzuata uygun olmasmdan,
kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere

hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tlrli usulsuzlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasma, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
uretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde

olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yirutilen faaliyet ve slrecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit
edilmis, degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve

raporlanmuistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve

degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Aksaray - 16.01.2026)

Nuray OZTURK

Daire Baskam
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