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GIRIS

20. yiizyilda yasanan gelismeler bircok alanda oldugu gibi kamu yonetiminde de doniisiim
ihtiyact dogurmustur. Yeni kamu yonetimi anlayist; daha kaliteli kamu hizmeti saglanmayi, hesap
verebilirligin teminini, saydamligin gelistirilmesini, sonu¢ odakli yonetim ve etkin biitceleme
anlayisini 6n plana ¢ikarmistir.

Ulkemizde 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun, gii¢lii bir kamu mali yonetim
ve kontrol sisteminin olusturulmasi amag¢lanmustir.

Glgcli kamu mali yonetim anlayisi, idarelerin kendilerine tahsis edilen kaynaklari etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanarak amac¢ ve hedeflerine ulagmalarina saglamay1 amaglar.
Kaynaklarin kullanimi i¢in alinan kararlar, yiiriitiillen faaliyet, slire¢ ve projeler riskleri de
beraberinde getirir. Risk, kamu idarelerinin kurulus amaglari ile stratejik hedeflerine ulagsmasina
engel olabilecek olay veya durumlar olarak tanimlanmaktadir.

Idarelerin/kurumlarin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasna engel olabilecek riskleri
belirlemesi, olusabilecek riskler icin 6nlemler almasi, riskleri belirli donemlerde gozden gegirmesi
ve raporlamasi risk yonetimi kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Risk yonetimi, idarelerin belirledikleri
amagc ve hedeflerine ulagsmalarina yardimci olan bir aragtir. Risk yonetim siirecinin basarisi, siirecte
paydaslarin 6nemli bir role sahip oldugunun bilincinde olmas1 ve tiim paydaslarin risk yonetimini
mevcut faaliyetlerin ayrilmaz bir parcasi olarak gorebilmesi ile miimkiindiir. Risk yonetiminin iist
yonetim liderliginde idarenin tamaminda ayni tutarlilikta uygulanmasi gerekir ki, bu da “Kurumsal
Risk Yonetimi” kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

Universitemizde riskler; stratejik amac ve hedeflere yonelik riskler ile birim, faaliyet ve
stireclere yonelik riskler olmak {izere iki grupta ele alinmaktadir. Bu kapsamda, stratejik amag ve
hedeflere yonelik riskler Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberi cergevesinde; birim, faaliyet ve siireglere yonelik riskler ise yine Bakanlik
tarafindan hazirlanmis olan Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universitemiz kurumsal risk ydnetiminin cercevesini olusturan “Risk Strateji Belgesi”, Ic¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Rehberinde yer
alan unsurlar1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Universitemiz Risk Strateji Belgesinin birinci
boliimiinde; belgenin amag, kapsam, dayanagi ile oOncelikli risk alanlarina, ikinci bdliimiinde;
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ile raporlanmasina, iiclincli bdliimde rol ve

sorumluluklara, son bdliimde ise siirece yonelik egitim plani ile ¢aligma takvimine yer verilmistir.



BIRINCI BOLUM
1.1 AMAC
Bu belgenin amaci, Universitenin stratejik amac¢ ve hedefleri ile buna bagli faaliyetlerin
stirdiiriilmesini engelleyebilecek olan risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi, riske yonelik
alinacak kararlarin belirlenmesi ile risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siirecine iligkin yontemi
belirlemektir.
1.2 KAPSAM
Bu belge Aksaray Universitesi risk yonetim siirecini kapsar.
1.3 DAYANAK
Bu belge; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Y®&netimi
Rehberi ile ilgili diger mevzuatlara dayanilarak hazirlanmistir.
1.4 TANIMLAR
Bu belgede gegen;
a) Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmas1 amaciyla yiiriitiilen kontrollerden
sonra arta kalan risk seviyesini,
b) Birim: Universitenin akademik ve idari harcama birimlerini,
c) Birim Risk Koordinatérii: Birim yoneticisi veya birim yoneticisi tarafindan belirlenen
kisiyi,
d) Dis Risk: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan
riskleri,
e) Dogal Risk: Hedeflere iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi bir cevap verilmeden
onceki seviyesini,
f) Etki: Riskin ger¢geklesmesi durumunda idare iizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonuglarti,
g) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Ust yonetici ve harcama yetkililerinden olusan
kurulu,
h) Idare Risk Koordinatérii: Ust yonetici yardimcilarindan biri veya SGDB yéneticisini,
i) I¢ Risk: Dogrudan Universite tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya

¢ikan riskleri,



j) llave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin
azaltilmasina karar verilmesi halinde gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetlerini,

k) Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebebi,

I) Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme
ihtimalini,

m) Oncii Risk Gostergesi (ORG): Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek risklerin gergeklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin
takibinde kullanilan gostergeleri,

n) ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG' ye yonelik sapma olmasi durumunda uygulanacak
faaliyetleri,

0) ORG Hedefi: Kullanilan ORG' ye ydnelik ulasilmak istenen seviyeyi,

p) Risk: Stratejik amag ve hedeflere ulagsmayi etkileyebilecek olay veya durumlari,

q) Risk Evreni: Idareye odaklanacagi alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini
atlamamasi ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar1 ¢ergevesinde takip etmesine
yardimci risk kategorilerini,

r) Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin
degerlendirilmesini saglayan gosterim bi¢imini,

s) Risk Istahi: Idarenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesini,

t) Risk Kapasitesi: Idarenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk
seviyesini,

u) Universite: Aksaray Universitesini,

v) Ust Yonetici: Aksaray Universitesi Rektoriinii tanimlar.

1.5 ONCELIKLI RISK ALANLARI

Gergeklestirdigi bilimsel aragtirmalarla bilgi ve teknolojiyi kullanarak, rekabet¢i, girisimci ve
nitelikli insan giicli yetistirmek misyonu ile hareket eden, 2018 yilinda “Spor ve Saglik Alaninda
Ihtisaslasan Universitemizde egitim ve arastirma alanmna ydnelik riskler dncelikli riskler olarak

degerlendirilir.



IKINCI BOLUM
2.1 RISKLERIN BELIRLENMESI
Universitemiz stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda gerceklestirilen durum analizi,
kurumsal risk yonetimi ¢alismalarmin da baslangi¢ noktasidir. Durum analizi ile Universitemizin
tabi oldugu i¢ ve dis gevre, gergeklestirdigi faaliyetler, sundugu hizmetler ve maruz kalinabilecek
riskler belirlenir.
2.1.1 Risk Evreni
Idareye odaklanacag: alanlari tespit etmesine, olasi risk kaynaklarini gdz ardi etmemesine
ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar1 ¢er¢evesinde takip etmesine yardimct olan risk evrent;
Universitemiz risklerini dis riskler ve ic riskler olmak iizere iki ana odakla ele alir, dis riskler ve i¢
riskler; stratejik riskler, operasyonel riskler, finansal riskler, uyum riskleri, itibar riskleri,
teknolojik riskler, proje riskleri ve gevresel riskler olarak alt kategorilere ayrilir. Universitemiz,
faaliyetlerini ve ihtiyaglarii dikkate alarak ilave kategoriler (giivenlik riskleri, idareler arasi
koordinasyon eksikliginden kaynaklanan riskler vb.) belirleyebilir.
a) Stratejik Riskler: Stratejik amag ve hedef segimlerinden dolayr maruz kalinabilecek
risklerdir.
b) Operasyonel Riskler: Faaliyetlerin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini etkileyebilecek risklerdir.
c) Finansal (Mali) Riskler: Finansal yap1 ve finansal faaliyetleri siirdiirmek i¢in ihtiyag
duyulan kaynaklari etkileyebilecek risklerdir.
d) Uyum Riskleri: Mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapilmasini
etkileyebilecek risklerdir.
e) Itibar Riskleri: Universiteye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imaji
etkileyebilecek risklerdir.
f) Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden
kaynaklanan risklerdir.
g) Proje riskleri: Stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmak {izere gergeklestirilmekte olan
projelerle iliskili olan risklerdir.
h) Cevresel Riskler: Universitenin etkisi olmadan gelisip, idare/birim/alt birim
tizerinde biiyiik yiikiimliiliiklerin olusabilecegi durumlardaki risklerdir.
Riskler, birden fazla risk kategorisi ile iliskilendirilebilir. Yani bir risk hem operasyonel hem

de teknolojik risk sinifinda yer alabilir.



2.1.2 Risklerin Stratejik Amag ve Hedefler Seviyesinde Ele Alinmasi

Universitemizde risklerin belirlenmesi siireci stratejik plan hazirlik calismalar1 ile birlikte
yiriitiiliir. Bu siliregte iist yoOneticinin gorevlendirecegi kisiler stratejik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi i¢in olusturulan kurul/ekip/grup ¢alismalarina katilir, sekreterya hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gerceklestirilir. Siiregte Kamu Kurumsal Risk Y onetim
Rehberi ekinde yer alan Stratejik Risk Calistayr adimlarindan faydalanilir. SGB ile IKiYK
tarafindan belirlenen calistay katilimcilan ¢alistay dncesinde hazirliklarini tamamlarlar. Calistay
kapsaminda oncelikle stratejik amag¢ ve hedefler belirlenir. Amag¢ ve hedeflere yonelik riskler
yonetici ve g¢alisanlar tarafindan ortaya konulur. Katilimcilarin uygun zaman ve ortamda bir
araya gelmesini saglayacak planlama yapilir. Belirlenen katilimcilarin aktif rol almasi amaciyla
calistay da en fazla 8 kisiden meydana gelen ekip olusturulur. Calistayda gerceklestirilecek beyin
firtinas1 ¢aligmasini yonlendirecek uygun bir kolaylastirict belirlenir. Calistayin baslangicinda
belirlenen kolaylastiric1 tarafindan c¢alistayin amaci, kapsami ve zaman planlamasi tim
katilimcilar ile paylagilir. Tiim katilimcilarin belirlenen amag ve hedeflere ulasmadaki risklerin
neler oldugu risk kategorilerin degerlendirilmesi konularinda beyin firtinas1 yontemiyle fikir
iiretmesi saglanir. Belirlenen risk kategorileri ve hedef bazinda risk istah1 belirlenir. Katilimeilar
tarafindan belirlenen riskler bireysel olarak Ek-5 Bireysel Risk Belirleme Formu ve EK-7
Bireysel Risk Degerlendirme Formuna islenir. Belirlenen riskler ¢alistay kolaylastirici tarafindan
Ek-12 Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formuna kaydedilir.

Universitemiz genelinde Kurumsal Risk Y&netimi Calisma Takvimine uygun olarak birim
bazli risk belirleme dogrultusunda calistayda 6n hazirligi yapilan risklere ilave olarak birimler
bazinda belirlenen riskler Ek-5 Bireysel Risk Belirleme Formuna islenerek; EK-7 Bireysel Risk
Degerlendirme Formu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir. Bu riskler Ek-12 Risk
Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna ilave edilir. Universitemizde stratejik
amag Ve hedefleri etkilemeyecek fakat birimlerin yiiriittiigi stire¢ ve faaliyetler ile ortaya ¢ikan
riskler Ek-1 Birim Risk Eylem Plani ile Kamu I¢ Kontrol Rehberi cercevesinde birimler

tarafindan ele alinir.

2.2 RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Risklerin  degerlendirilmesi, risk  seviyelerinin  belirlenmesini  ve  risklerin
onceliklendirilmesini kapsar. Risk degerlendirme ¢aligmalarinda Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine yonelik risklerin etki ve olasilik puanlar1 6nce bireysel olarak degerlendirilir. Etki ve
olasilik puanlart dogrultusunda risklerin dogal risk puanlar1 hesaplanir ve EK-7 Bireysel Risk

Degerlendirme Formu’na yazilir. Riske yonelik belirlenen etki ve olasilik degerlerinin agirlikli
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ortalamasi dikkate almir (Ek-12 Katilime1 Degerlendirme Formu). Risk, Universitemiz stratejik
amag¢ ve hedeflerini etkileyecek risk degil ise I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda takip edilir.
Yapilan bu degerlendirmelerde belirlenen risk stratejik amag¢ ve hedeflerine yonelik bir risk ise
Ek-12 Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna eklenmek iizere Strateji
Gelistirme Daire Baskanligma gonderilir. IKIYK ye sunulan bu riskler Universitenin stratejik
amag ve hedeflerine yonelik risk olarak kabul edilmez ise I¢ kontrol Rehberi dogrultusunda takip
edilmek tizere birime iade edilir. Stratejik amag ve hedeflerine yonelik olarak belirlen riskler ise
Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na eklenir. Eklenen riskler i¢in IKIYK
riskin ortadan kaldirilmasi ic¢in faaliyet belirleyerek birimin uygulamasi i¢in siire belirler.
Belirlenen siirede harcama birimi riski ortadan kaldirmak i¢in yapmis oldugu faaliyeti Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina bildirir. Harcama birimi tarafindan SGB’ye bildirilen faaliyet
IKIYK ya sunulur. IKIYK tarafindan risklere iliskin idarenin/harcama biriminin mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin yeterlilik katsayilar1 degerlendirilerek artik risk seviyeleri belirlenir.
Artik risk seviyesi yliksek ve ¢ok yiiksek olan riskler oncii risk olarak degerlendirilir. 12 puan
altinda kalan riskler artik risk olarak faaliyet gelistirilerek takip edilir. Fakat Oncii risk
seviyesinde olan risklerin ortadan kaldirilmas: i¢in IKIYK Oncii Risk Géstergesi, Oncii Risk
Hedefi, Oncii Risk sorumlusu ve Oncii Risk Periyodu belirleyerek daha kapsamli ilave risk
yonetimi faaliyeti ile Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna kaydedilir.
Artik risk seviyesi ise IKIYK tarafindan en az alt1 aylik periyotlarda yilda 2 defa gézden

gecirilmelidir. Oncii risk gostergesi icin ise IKIYK tarafindan en az 3 aylik periyotlarda izlenir.

2.2.1 Risk Seviyelerinin Belirlenmesi
Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktérlerden,
Etki: Riskin gerceklesmesi halinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglart,
Olasihik: Bir olayin/durumun belli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme ihtimalini

ifade eder. Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in; ¢ok diisiik, diistik, orta,

yiiksek ve ¢ok yiiksek olmak tizere besli bir 6l¢ek kullanilir.



Tablo 1: Etki Seviyeleri Tablosu

ETKi PUANI ETKi SEVIYESI ACIKLAMA

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
amag ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya
idare tarafindan sunulan hizmetlerin uzun stire duraklamasina
neden olabilecek olay veya durumlar

Cok Yiiksek

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden énemli derecede
Yitksek sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir
stre duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin

Orta belirli bir stire duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar
o Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
Diistik seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda gok dustk,
Cok Dusiuik kolaylikla gézlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, olasilik i¢in; ¢cok zayif olasilik, zayif

olasilik, olasi, yiiksek olasilik ve neredeyse kesin olmak {izere besli 6lgek kullanilir.



Tablo 2:Olasilik Seviyeleri Tablosu

OLASILIK OLASILIK
PUANI SEVIVES| AGHLANA
Stratejik amag ve hedefe ulasiimasi 6ngoriilen strede
Neredfeyse gerceklesme olasiligi neredeyse kesin olan olay veya
Kesin durumlar
. Stratejik amac ve hedefe ulasilmasi 6ngoriilen strede
Yiiksek o
gerceklesme olasihig yiksek olan muhtemel olay veya
Olasilik
durumlar

Stratejik amac ve hedefe ulasiimasi 6ngorilen strede

Orss) gerceklesme olasiligi miimkiin olay veya durumlar
Zavif Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngorilen strede
Ola:lllk gerceklesme olasiligi diistik olmakla birlikte imkénsiz
olmayan olay veya durumlar
k Zavif Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngorilen stirede
cglasjl){: gerceklesme olasiligi pek muhtemel olmayan olay veya

durumlar

Dogal Risk Seviyesinin Hesaplanmasi
Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
uygulanmadan 6nceki risk seviyesidir. Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin garpimu ile
hesaplanir.
Dogal Risk Seviyesi = Etki x Olasihk
Tablo 3: Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI
20, 25 COK YUKSEK
12715416

6,8,9,10

3,4,5

1,2 GOK DUSUK



2.2.2 Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Mevecut risk yonetimi faaliyetleri Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini

etkileyebilecek risklere yonelik halihazirda uygulanan faaliyetlerdir. Universitemiz, stratejik amag

ve hedeflerine yonelik riskleri i¢in kontrol faaliyetlerini, risk seviyelerinin belirlenmesinde

dikkate alnan faktdrlerden mevcut risk ydnetimi faaliyetlerinin yeterlik katsayis1 IKIYK

tarafindan belirlenmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligine iliskin siniflandirmaya asagidaki tabloda

yer verilmektedir.

Tablo 4: Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Yeterliligine iliskin Simflandirma

MEVCUT RIiSK
YONETIMI YETERLILIK
FAALIYETLERININ KATSAYISI
YETERLILIGI

0,1

ACIKLAMA

Riski yonetmek icin idare biinyesinde riskin olasiligini (6nleyici risk
yonetimi faaliyetleri mevcuttur) ve/veya etkisini (risk gerceklestiginde
uygulanacak acil eylem planlan mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak
yeterli seviyede risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmis ve isletilmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandigi ve isletildigi
konusunda st yonetimin makul glivencesi (i¢ denetim ve/veya
Sayistay raporlariyla da desteklenen) bulunmaktadir.

0,4

Riski yonetmek icin yuritilen mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen
yeterlidir. S6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini
ve/veya olasiligini azaltmaya yonelik olarak gelistirilmesi veya ek
onlemlerin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu durum i¢ denetim veya
Sayistay raporlari ile de desteklenmektedir.

0,8

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini kabul edilebilir
seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya isletilmemektedir.
Riskin etki ve olasilik seviyeleri g6z 6niinde bulundurularak bunlari
azaltmaya yonelik 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

YETERLI 1
DEGIL

Riski yonetmek icin tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk yonetimi
faaliyeti bulunmamaktadir.

Ek olarak, idarenin kontroliinde olmayan dis risklerin mevcut olmasi
veya bir riske yonelik gerceklestirilebilecek ilave bir risk yonetimi
faaliyetinin idarenin inisiyatifi ve yetkisi dahilinde alinamiyor olmasi
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olmadigini gostermektedir.



Arnik Risk Seviyesinin Hesaplanmasi
Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak igin yiiriitiilen mevcut risk

yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

Artik risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi birlikte degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk puani ile mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterlilik katsayisinin ¢carpimai ile hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi = Etki x Olasihk
Artik risk seviyesi = Dogal Risk Puam1 x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik
Katsayisi

Tablo 5: Artik Risk Seviyesi Siniflandirmasi

ARTIK ARTIK

RiSK SEVIYESI RiSK PUANI ACIKLAMA

Idarenin cok yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise idarenin
stratejik amac ve hedeflerine ulasamamasi s6z konusudur.
Acilen st yonetimin dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

ol M 20 <= Risk Puani <=25

Idarenin yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestiriimez ise
YUKSEK 12 <=Risk Puani < 20 idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini 6nemli
olctide engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen (st yonetimin
dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

Idarenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
Idarenin stratejik amacg ve hedeflere ulasmasini
engelleyebilir/ geciktirebilir. Yonetimin takip etmesi
gerekir.

6 <= Risk Puani < 12

idarenin stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirmesini
3 <=Risk Puani<6 ©nemlidlclide engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Idarenin stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmesini
Risk Puani < 3 engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki gelisimlerinin
takip edilmesi yeterlidir.

Risk Haritast
Universitenin ~ stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasimni etkileyebilecek risklerin
degerlendirilmesi kapsaminda, risk seviyelerini gdsteren risk haritasi olusturulur. Risk haritasi,

stratejik amag ve hedeflere yonelik risk seviyelerinin daha rahat takip edebilmesini saglar.
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Tablo 6: Risk Haritas1
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Tablo 7: Risk Puami Tablosu

20-25 Cok Yiiksek

12-15-16 Yiiksek
6-8-9-10 Orta
3-4-5 Diisiik

2.2.3 Risklerin Onceliklendirilmesi

Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile mevcut risk yonetimi faaliyetleri goz Oniinde
bulundurularak ulagilan artik risk seviyeleri {izerinden riskler onceliklendirmeye tabi tutulur.
Risklerin 6nceliklendirilmesinde géz Oniinde bulundurulmasi gereken hususlara asagida yer
verilmektedir:

e Universitenin kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesine yani risk istahi

sinirina yaklasan riskler oncelikli olarak ele alinir.

e Cok yiiksek, yiiksek riskler oncelikli olarak degerlendirilir.

e Tek basina yiliksek veya cok yiiksek kategorisine girmeyen bir risk, diger risklerle

birlestiginde stratejik amag¢ ve hedefleri etkileyebilecek bir risk haline doniisiiyorsa

oncelikli olarak degerlendirilir.
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2.2.4 Oncii Risk Géstergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi belirlendikten ve riskler onceliklendirildikten sonra oncii risk gostergesi
yiiksek ve cok yiiksek olarak belirlenir. Oncii risk gdstergeleriyle idare, risklerini somut veriler
iizerinden daha etkin sekilde izler. Oncii risk gdstergeleri, idarenin riskler gerceklesmeden &nce
gerekli ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestirerek riske dayanikliligini artirmasina yardimci
olur. Her bir 6ncii risk gostergesine yonelik hedef tanimi1 (niimerik olarak ifade edilebilen bir
deger, aralik, tavan veya taban degeri) yapilmalidir. IKIYK tarafindan belirlenen 6ncii risk
gostergesi periyodik olarak takip edilir. Her bir oncii risk gostergesi i¢in raporlama periyodu
tanimlanir, raporlama periyodu riskin 6nceligine ve oncii risk gostergesinin niteligine gore
belirlenir.

Universitemizde, oncii risk gostergelerini belirlerken dikkat edilmesi gereken hususlara
asagida yer vermistir:

e  Oncii risk gostergeleri, stratejik amag ve hedefler ile bunlar gergeklestirmeye yonelik

yiiriitiilen faaliyetlerle uyumlu olmalidir.

e Oncii risk gostergesi acik, anlasilir ve dlgiilebilir sekilde tanimlanmalidir.

e Oncii risk gdstergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmelidir.

e Bir hedef altinda tanimlanan performans gostergesi ayn1 zamanda ayni hedef altinda
tanimlanan riskin takibi icin de ORG olarak kullanilabilir.

e Oncii risk gostergesi raporlama periyodu riskin &nceligine gére belirlenecek olup
Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na kaydedilir.

e ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyeti belirlenebilir.

2.3. RISKE YONELIK ALINACAK KARARLARIN BELIRLENMESI

Risklere yonelik alinabilecek kararlar 4 ana grupta siniflandirtlir:

Riskten Kacinmak: Riskin ger¢eklesmesi halinde karsilagilan tehditler ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan
kacinilmasidir. Riskin gerceklesmesi halinde maruz kalinabilecek zararlari, kabul edilebilir bir
seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyetinin olusturulamadigi durumlarda tercih edilir.

Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen, idare
disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda {igiincii
kisilere/firmalara devredilmesidir.

Riski Kabul Etmek: Riskin ger¢eklesmesi halinde karsilasilabilecek tehditler ve firsatlar

ile riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir ilave
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risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

Kabul edilen riskler, s6z konusu risklerin zaman ig¢inde kabul edilebilir seviyede kaldigindan
emin olunmasi amactyla uygun goriilen periyotlarla degerlendirilir.

Riski Azaltmak: Riskin ger¢eklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine gore
kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi i¢in, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve

uygulanmasidir.

Risklerin azaltilmasi kapsaminda uygulanacak risk yonetimi faaliyetleri 4 grupta
smiflandirilabilir:

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir. Calisanlara egitim
verilmesi, brosiir, afis veya el kitab1 hazirlanmas1 yonlendirici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek
olarak verilebilir.

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: istenmeyen durumlarin meydana gelmesini énleyen risk
yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojisi sistemlerine erisim yetkilerinin calisanlarin goérev
tanimlar1 ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmasi Onleyici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek
olarak verilebilir. Gorev tanim1 bazinda olusturulacak yetkilendirme sayesinde, sisteme yetkisiz
erisimlerin ve yetkisiz islemlerin 6niine gecilebilir.

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir. Hazirlanan raporlarin gézden gegirilmesi veya
sistemde olusturulan yetki tanimlamalarinin periyodik olarak kontrol edilmesi tespit edici/ortaya
cikarici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi
yahut telafi edilmesi i¢in tasarlanmis olan risk yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojileri
sistemlerine yonelik olusturulan acil durum eylem planlar1 veya kurtarma programlar diizeltici
risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

Risklerin azaltilmasi kararinin se¢ilmesi durumunda, riskin etki ve olasiligin1 azaltacak ilave
risk yonetimi faaliyetleri tamimlanarak Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip

Formu’na kaydedilir.

2.3.1 Riske Yonelik Alinacak Kararlar Etkileyen Faktorler

Riske yonelik alinacak kararlari etkileyen faktorler asagida siralanmaktadir:

Fayda ve Maliyet Degerlendirmesi: Riski yonetmek i¢in uygulanacak kararin maliyeti ile
riskin kabul edilmesi durumunda katlanilacak maliyetin karsilastirilmasi, hangi risk kararinin

tercih edilecegi konusunda belirleyici olmaktadir. S6z konusu degerlendirme yapilirken, alternatif
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kararlarin olas1 fayda ve maliyetleri birlikte degerlendirilir. Bu noktada, segilen risk kararindan
elde edilecek faydanin bu kararin uygulanmasi i¢in harcanacak kaynaktan fazla olmasi
gerekmektedir.

Risk Istah1 ve Risk Onceligi: Risk degerlendirmeleri sonucu elde edilen risk seviyelerinin
hedef bazinda belirlenmis olan risk istah seviyeleri ile karsilastirilmasi risklere yonelik hangi

kararlarin alinacagi konusunda yonlendirici olmaktadir.

Yasal Diizenlemeler: Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda, tabi
olunan yasal diizenlemeler dikkate alinir.

Paydas Beklentileri: Risk kararlarmin belirlenmesinde ilgili tim taraflarin beklentileri,
idarenin misyon, vizyon, temel degerleri, stratejik ama¢ ve hedefleri ile bir biitliin olarak
degerlendirilir ve bu degerlendirme sonrasinda uygun ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir.

Etki ve Olasiik Seviyeleri: Ilave risk yonetimi faaliyeti tamimlanirken mevcut risk

yonetimi faaliyetlerinin o riskin etki ve olasilik seviyelerini hangi dl¢iide azalttigina dikkat edilir.

2.3.2 Risklerin Kayit Altina Alinmasi

Kurumsal risk yoOnetimi yaklasiminda, stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmasini
etkileyebilecek riskler belirlenirken, degerlendirilirken, onceliklendirilirken ve risklere yonelik
kararlar belirlenirken Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu kullanilir.

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu yilda en az iki defa olmak iizere
periyodik olarak gozden gecirilir ve gerektiginde giincellenir. Yeni belirlenen, degisen veya
giincelligini yitiren riskler Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu iizerinden

takip edilir.

2.4 RISKLERIN iZLENMESI VE RAPORLANMASI

Izleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak
tizere Ui¢ farkli seviyede gerceklestirilir.

Birinci seviye - Siirekli izleme

Siirekli izleme yiiriitillen faaliyetlerin, ilgili siire¢ sahipleri ile hiyerarsik yapi igerisinde
stirec sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetim tarafindan gozlemlenmesi seklinde
gerceklestirilir. Bu faaliyet giinlik akistaki tiim islemleri kapsamaktadir. Birinci seviye olan
siirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarimin dogrulugunu ve yeterliligini, risk yonetimi
faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gegerliligini, belirlenen ilave

risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gerceklestirildigini teyit etmeyi saglamaktadir.
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Ikinci seviye - Yonetim izlemesi

Kurumsal risk yonetimi risklerin izlenmesi siirecinde temel sorumluluk iist yoneticiye aittir.
Ust yonetici risk yonetimi konusunda en iist diizeyde yetkilidir ve risk yonetimi igin gerekli
yapilar1 olusturarak gorev ve sorumluluklar agik¢a belirler. Ust Yonetici izleme sorumlulugunu

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, SGDB ve Birim Yoneticileri vasitasiyla yerine getirir.

Kurumsal risk yonetimine iliskin uygulanmasi1 kararlagtirilan ilave risk yOnetimi
faaliyetlerinin iist yonetim tarafindan gozetimij; risk kiiltliriiniin yayginlastirilmasi, olas1 hatalarin
veya yanlis degerlendirmelerin zamaninda diizeltilmesi, Kurumsal risk yo6netimi konusunda
yeterliligi saglayarak giliven insa eder.

Uciincii seviye - Bagimsiz izleme ve inceleme

Ugiincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢ denetgiler tarafindan
yiiriitiiliir. I¢ denetimin risk yonetimindeki temel rolii, risk yonetimi yaklasiminin idarenin
amagclarimi gerceklestirmek tizere etkili bir sekilde uygulandigina dair iist yonetime objektif ve

makul bir giivence saglamaktir.

2.4.1 Risk izlemenin Kapsam

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman iginde degisim gdsterebilir veya yeni
riskler ortaya cikabilir. Universitemizde riskler, yilda en az iki kez olmak iizere; degisen yonetim
ve slire¢ yapisi, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve ekonomik gelismeler gibi ana
degisim faktorleri dikkate almarak Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun
gozden gecirilmesi ve giincellenmesi suretiyle izlenir. Ancak, ana degisim faktorleri géz oniine
alindiginda izleme siireclerinin kapsami asagida yer alan hususlara gore degisiklik gosterebilir.

Yeni Riskler: Birim Risk Koordinatoérii (BRK) tarafindan stratejik amag¢ ve hedefleri
etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde en kisa siirede Ek-13 Anlik Bildirim
Formlar1 kullanilarak Idare Risk Koordinatdriine (IRK) bildirim yapilmalidir. IRK kendisine
bildirilen yeni riski, bildirim yapan birim yoneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi
yoksa birden fazla birimi mi ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk tek bir birimi
ilgilendiriyorsa ilgili birim yoneticisinden riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin
iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi ilgilendirmesi durumunda ilgili tiim birim
yoneticileri ile bir toplant1 diizenlenerek riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin
alinmasi saglanir. IRK tarafindan SGB’ye bildirilen riskler IKIYK’ de Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna “yeni” risk olarak eklenir. Bu risklere iliskin yapilan
degerlendirmeler ve alinan kararlar Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu’na

eklenir.
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Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, siireglerde, teknolojide, ekonomide ve
mevzuatta meydan gelen degisiklikler takip edilir, bu degisimlerin mevcut riskler {izerindeki
etkileri gozden gegirilir, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklar1 riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk
yonetimi faaliyetleri gézden gegirilir. Degisen riskler Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan
en kisa siirede Ek-13 Anlik Bildirim Formlar1 kullanilarak Idare Risk Koordinatoriine (IRK)
bildirilir. IRK tarafindan SGB’ye bildirilen degisen riskler IKIYK’ da Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna “risk giincellik durumu” alani tlizerinden “degisti” olarak
isaretlenir ve risklere iligkin bilgi “agiklama” alaninda agiklanir.

Gecerliligini Yitiren Riskler: Gegerliligini yitiren riskler Birim Risk Koordinatorii (BRK)
tarafindan Idare Risk Koordinatoriine (IRK) bildirilir. IRK tarafindan SGB’ye bildirilen riskler
IKIYK’ da Risk Kayit ve flave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formuna giincellik durumu alani iizerinden
“giincel degil” olarak isaretlenir ve risklere iligkin bilgi “agiklama’ alaminda belirtilir.

Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski
devretmek olmas1 durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri BRK tarafindan IRK’ya
bildirir. IRK’nin SGB’ye bildirdigi azaltilan ve devredilen riskler IKIYK’ da Risk Kayit ve
[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna eklenir.

Kabul Edilen Riskler: Yiiksek ve ¢ok yiiksek seviyedeki riskler i¢in riske yonelik alinan
kararin riski kabul etmek olmasi durumunda riskler Idare Risk Koordinatorii tarafindan uygun
goriilen periyotlarla izlenir.

Gerceklesen Riskler: Kritik 6nemdeki bir riskin gerceklesmesi durumunda ilgili birim
yoneticisi gecikmeksizin iist yoneticiye bildirim yapar. Ilgili riskin énceden belirlenmis olan acil
eylem plani veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinir ve diizeltici
faaliyetlerin sonuglar1 Birim Risk Koordinatdrii tarafindan Idare Risk Koordinatériine raporlanr,

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli
artik riskler iicer aylik donemler halinde Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip

Formunun gézden gegirilmesi ve giincellenmesi suretiyle izlenir.

2.4.2 Risk Raporlama Kapsam

Risk raporlama igerikleri ve periyotlari asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 8: Risk Izleme ve Raporlama Tablosu

Aciklama Izleme Izleme yontemi Izleme/ Raporu Raporu/Formu Sunan Raporun/Formun
seviyesi Raporlama /Formu Sunuldugu Merci
Sikhig1 Hazirlayan
o o Idare Risk Koordinatdrii
Bm.nCI Anlik B11d1.r1m . Birim Risk (IRK)(IRK tarafindan Risk  |I¢ Kontrol Izleme
- seviye- Formlari/Bireysel Yeni risk o : : . e ; :

Yeni riskler srekli Risk Belirleme olustusunda Koordinatérii | Kayit ve Ilave Risk Yonetimi |ve Yonlendirme
sure s (BRK) Faaliyeti Takip Formuna Kurulu (IKIYK)
izleme Formu ooy s :

yeni” risk olarak eklenir.)
Idare Risk Koordinatorii
(IRK)(IRK tarafindan Risk
Birinci Kayit ve Ilave Risk Yonetimi | .

Degisen seviye- | Anlik Bildirim Risk Birim Risk | Faaliyeti Takip Formuna | K‘.’.ntlml Izleme

riskler siirekli Formlar degistiginde Koordinatorii I‘lSk. giincellik _dqrumu alani | ve Yonlendirme
) (BRK) tizerinden “degisti” olarak Kurulu (IKIYK)
izleme ) : ; e 1

isaretlenir ve risklere iliskin

bilgi “aciklama” alaninda

aciklanir.)

Idare Risk Koordinatorii

(IRK) (IRK tarafindan Risk
N : Kayit ve Ilave Risk Yonetimi

Gergeklesen | Birinci o Risk .. Birim Risk Faaliyeti Takip Formuna I¢ Kontrol Izleme

ve seviye- Anlik Bildirim gerceklestiginde C . . s nlend:

ecerliligini | siirekli Formlari ve gegerliligini Koordinatorii gunqelhk durumu alam ve Yonlendirme
£ee . . NN (BRK) tizerinden “giincel degil” Kurulu (IKTYK)

yitiren riskler |izleme yitirdiginde : . .

olarak isaretlenir ve risklere
iliskin bilgi “agiklama”
alaninda belirtilir.)




Birinci

Risk Kayit ve ilave

Idare Risk Koordinatorii

Azaltilan ve sevive- Risk Yénetimi Birim Risk (Degisiklikler IRK tarafindan |I¢ Kontrol Izleme
devredilen - il' Faaliveti Taki Yilda iki kez Koordinatorii | Risk Kayit ve Ilave Risk ve  Yonlendirme
riskler ?;Ireem(; Form)L/J P (BRK) Yonetimi Faaliyeti Takip Kurulu (IKITYK)
Formuna eklenir.)
L : . Idare Risk
Kabul edilen SBel\l;lingl_ Eizlﬁ igiletﬁvneﬂﬂave Birim Risk Koordinatdrii(Degisiklikler  |i¢ Kontrol Izleme
riskler s"reili Eaaliveti Taki En az 6 ayda bir | Koordinatorii 1RK tarafindan Risk Kayit ve |ve  Yonlendirme
i;JIeme Form)llj P (BRK) [lave Risk Yonetimi Faaliyeti | Kurulu (IKI'YK)
Takip Formuna eklenir.)
SB(;\I;IinZI- gizlﬁ 52¥lgt¥§lillave Birim Risk ' I¢ Kontrol Izleme
Artik riskler oviye L . En az 6 ayda bir | Koordinatorii  |Idare Risk Koordinatorii ve  YoOnlendirme
stirekli Faaliyeti Takip (BRK) Kurulu (KIYK)
izleme Formu
Cok"yﬁksek IkiI}Ci R%Sk K?ylt Ve .Ilave Birim Risk I¢ Kontrol Izleme ve
Ve }_ruks_ek Se..VIy?- RISk. Yo_n etimi 3 aylik/1 aylik |Koordinatorii | Yonlendirme Kurulu Ust yonetici
seviyeli yonetim Faaliyeti Takip (iRK) (KIYK)
riskler izlemesi Formu
_— . , Idare Risk Koordinatérii
Oncii isk ?;g;cz_ EISIIE §?ylttye .Ilave Birim Risk (Degisiklikler IRK tarafindan |I¢ Kontrol Izleme
n(;u rlsl . ! yt F;:" e(t)in'el:';ﬁin 3 aylik Koordinatérii  |Risk Kayit ve Ilave Risk ve Yonlendirme
gostetgeiet] fz‘;gﬁqg; Formﬁ P (IRK) Yonetimi Faaliyeti Takip  |Kurulu (IKIYK)
Formuna eklenir.)
L : . Idare Risk Koordinatdrii
[lave risk ?(:EC;_ Eizlﬁ igflgt;]niiﬂave Birim Risk (Degisiklikler iRK tarafindan |I¢ Kontrol Izleme
yonetimi 6ng{[im Eaaliveti Taki 3 aylik Koordinatérii | Risk Kayit ve Ilave Risk ve Yonlendirme
faaliyetleri |77 7% ' Formﬁ P (IRK) Yénetimi Faaliyeti Takip | Kurulu (IKiYK)
Formuna eklenir.)
Risk Kayit ve |Ikinci Risk Kayit ve Ilave Yillik Birim Risk I¢ Kontrol izleme ve Ust vénetici
[lave Risk seviye- Risk Yonetimi Koordinatorii | Yonlendirme Kurulu y




Y onetimi yonetim Faaliyeti Takip (IRK) (Orta ve |(IKIYK)
Faaliyeti izlemesi Formu diisiik seviyeli
Takip riskler, dogal
Formunun riski ¢ok
gbzden yiiksek ve
gecirilmesi ve yiiksek riskler
giincellenmesi ile etkisi ¢ok
yiiksek riskler
Risk Kayit ve
[lave Risk
Y onetimi
Faaliyeti Takip
Formunun
gozden
gecirilmesi ve
giincellenmesi
stirecinde
izlenir.)
Kurumsal risk |, . . : .
yonetimi Ikinci Risk Kayit ve Ilave Birim Risk I¢ Kontrol Izleme ve
: seviye- Risk Yonetimi C e , . .
takip yonetim Faaliyeti Takip Yillik Koordinatérii | Yénlendirme Kurulu Ust yonetici
LZZ?;IL;TILQ%I izlemesi Formu (IRK) (IKIYK)
Faaliyet ve Birinci
Siirecler . A . Birim Risk Harcama birimleri tarafindan Birim Risk Eylem
g seviye- Birim Risk Eylem Yeni risk o S )
Yiiriitiiliirken siirekli Plani (EK-1) olustugunda Koordinatorii Plan1 (Ek-1) kullanilacak, ilgili birimler takip
Karsilasilan i2leme (BRK) edeceklerdir.

Riskler




UCUNCU BOLUM

3.1 ROL VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal risk yonetimine iliskin rol ve sorumluluklar asagida yer almaktadir.

Ust Yonetici

v

<\

Risk yonetimi konusunda iist yonetici;
Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,
Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,
Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,
Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin iist yoneticileri
ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,
Idare Risk Koordinatorii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,
Kurumsal risk y&netimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yOnetilmedigine iliskin  sonuglarin
degerlendirilmesinden,
Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik Risk
Strateji Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar
yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin etkili ve
verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,
Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,
Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,
Risk yonetimi uygulamalarinin idare i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen calisma
ekiplerinin ve c¢aligsanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,
Risk yonetimi kapsaminda idare iginde diizenlenecek egitimlerin iceriklerinin ve
katilimcilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,
Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarmin idare icinde etkin
yonetilmesinden,
Faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalarina iliskin 6zet bilgilerin

degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,
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I¢c ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk ydnetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alti aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesinden, bu toplantilarda
risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireclerinin etkin ydnetilmesinden, Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yonetimi Takip Raporunun 6 aylik
donemlerde gozden gegirilmesinden, degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan
sorumludur.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK)

I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, iist yonetici ve harcama yetkililerinden olusur.
Toplantilara ihtiya¢ duyulmasi halinde {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler davet
edilebilir. IKIYK nin sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yiiriitiiliir.

I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu;

Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek iizere iist yoneticiye

sunulmasindan,

Kurumsal risk yoOnetimi uygulamalarinin idare iginde etkili bir bi¢cimde islemesi igin
gorevlendirilen calisma ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden,
s6z konusu rol ve sorumluluklarin {ist yoneticinin onayma sunulmasindan ve Risk Strateji

Belgesine aktarilmasindan,

Kurumsal risk yOnetimi takviminin olusturulmasindan, {ist yoneticinin onayima
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢aligsmalarin

gerceklestirilmesinden,

Kurumsal risk yoOnetimine yonelik egitim ihtiyaclarmin tespit edilmesinden, egitim

igeriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve iist yoneticiye sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi adimlariin idare igerisinde uygulanmasina yonelik ¢alisanlar tesvik

etmekten,

Stratejik amac¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve

degerlendirilecegi ¢alistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 gz dniinde bulundurularak calistaylar sirasinda

belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

Stratejik amaglar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin gozden

gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,
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v' Idare Risk Koordinatorii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde

onemli gordigii riskleri giindemine almaktan,

v' Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

v’ Stratejik ama¢ ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesinden, belirlenen kararlarin gbézden gegirilmesinden ve nihai hale
getirilmesinden,

v' Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda st yonetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye bildirilmesinden ve
iist yonetici degerlendirmelerinin ¢aligmalara dahil edilmesinden sorumludur.

idare Risk Koordinatorii (IRK)

Idare Risk Koordinatorii, risk yénetiminin uygulanmasindan {ist y®neticiye karsi
sorumludur.

[dare Risk Koordinatorii;

v Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin etkili bir bigimde uygulanip uygulanmadigina
dair degerlendirmelerde bulunmaktan,

v' Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iligskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri IKIYK ve iist
yoneticiye sunmaktan,

v’ Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak Kararlarin
belirlenmesi asamasinda iist yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin iist
yOneticiye bildirilmesinden,

v" Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili olmasi
durumunda gerekli koordinasyonun saglanmasi igin iist yoneticiyi bilgilendirmekten
sorumludur.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)
Birim Risk Koordinatorii;

v Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve
rehberlik saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim O6nemli konularin ele alinmasini
saglamaktan,

v Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amag ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik
seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun goriisiinii

alarak IRK’ya bildirmekten,
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v" Yillik olarak belirlenen risk kayitlarmmin ve ilgili raporlarin idare tarafindan
belirlenecek periyotlarla gozden gecirilmesinden ve birim ydneticisinin de onayini
alarak IRK’ya raporlanmasindan,

v Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklari risklerin birim diizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek
birim ydneticisinin uygun goriisiinii alarak IRK’ya raporlanmasindan,

v" Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil i¢erisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlarin IRK’ya sunulmasindan,

v IRK ve IKIYK’nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK’lara
geri bildirim saglanmasindan,

v Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)
Alt Birim Risk Koordinatori;

v Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine
edilmesinden,

v" Risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin,
risk puani degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin
BRK’nin belirledigi periyotlarla BRK’ya raporlanmasindan,

v IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticileri
Birim Yoneticileri;

v Risk yonetimi g¢alismalarina baslamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

v IKIYK ve Idare Risk Koordinatérii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasindan,

v" Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve oOncii risk gostergelerinin tanimlanmasi
calismalarina katilim saglanmasindan,

v" Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin
ortaya c¢ikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda
IRK ’ye bilgi verilmesinden,

v Izleme sonuglarmin belirlenen periyotlarla IRK’ya raporlanmasindan,

v' Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formunun giincellenmesinin ve

Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu’nun hazirlanmasimin saglanmasindan
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sorumludur.
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Birimi

v’ Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢aligtaylarinin koordine edilmesinden,

v’ Stratejik amag ve hedeflere yonelik ¢alistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin
bilgilerin konsolide edilmesinden,

v’ Birimlerde i¢ kontrol ¢alistaylari diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek
saglanmasindan,

v Birimlerde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢aligmalar1 sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siireg ve
faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda
degerlendirilmesinden, Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun
gozden gecirilerek birim yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide
edilmesinden ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun RSB’de belirlenen
periyotlarla IKIYK ye sunulmasindan,

v Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK’ye sunulmasindan sorumludur.

I¢ Denetim Birimi
I¢ Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerine yonelik makul giivence
sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

v Kurumsal risk yonetimi siireci, kurum i¢inde yeterince sahipleniliyor mu?

v" Kurumsal risk yonetimi g¢ercevesinin tasarimi ve risk degerlendirme Kriterleri,
kurumun faaliyet gosterdigi i¢ ve dis ortama uygun mu?

v" Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yonetim yapisi ile uyumlu mu?

v Kurumsal risk yonetimi siireci ¢iktilarinin kurum i¢inde uygun ve yeterli bir sekilde
iletilmesini saglayacak ic iletisim ve raporlama kanallari var mu? Ilgili yasal
diizenlemelere ve kurumsal yonetime uygun mu?

v" Benimsenen kurumsal risk yonetimi cergevesi kurum iginde etkili bir sekilde
uygulaniyor mu?

v Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gergeklestiriliyor mu,
mevcut risk tanimlama c¢aligmalar1 yeterli mi?

v' I¢ ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaglardaki degisiklikler dogrultusunda,
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kurumsal risk yonetimine iliskin stire¢lerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

v" Risklerin  degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak Kkararlarin
belirlenmesinden sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gdzden
gecirilmesi ve onaylanmas: siiregleri etkin mi?

v Tlave risk yonetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yonetim kademelerine raporlanryor

mu?

DORDUNCU BOLUM

4.1 EGITIiM TAKVIMI VE iCERIiGi
Universitemiz yoneticileri ve calisanlarina verilecek kurumsal risk yonetimi farkindalik
egitimleri yilda en az iki kez olmak iizere idare Risk Koordinatérii tarafindan veya I¢ Kontrol

Izleme ve Yonlendirme Kurulunun belirleyecegi kisi/kisiler tarafindan verilir.

4.2 KURUMSAL RiSK YONETIMI CALISMA TAKVIMI
Universitemizde kurumsal risk yonetimi calismalari stratejik plan calismalari ile esgiidiimlii
olarak ilerleyecek olup, takvime yer alan tarihler stratejik plan ¢aligma takvimine gore degisiklik

gosterebilir.

4.3 KULLANILACAK BELGE VE FORMLAR

Risklerin belirlemesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,
risklerin izlenmesi ve raporlanmasi ¢aligmalarinda Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinde
yer alan standart belge ve formlar kullanilacaktir. Risk yonetim siirecinde ihtiya¢ duyulan diger
dokiimanlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanarak tiim birimlere

duyurulacaktir.

Ekler:

1-Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

2- Harcama Birimlerinin Kademeli Olarak Gegisine iliskin Takvim

3- Stratejik Risklere iliskin 24.04.2025 tarih Saat 10.00 da IKIYK Toplantisinda Belirlenen
Risk Istah Seviyelerine Iliskin Tablo
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KURUMSAL RiSK YONETIMI CALISMA TAKVIiMi

SUREC

FAALIYETLER

SORUMLULAR

TARIH

I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulunun toplanmasi

Ust Yonetici

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul
ve esasin belirlenmesi/onaylanmasi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi/ Ust Yénetici

Risk Siireci i¢in On Hazirlik

Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi/ onaylanmasi

Strateji Geligtirme Daire Baskanlig1

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu/Ust Y6netici

Risk i¢in ¢aligma takviminin belirlenmesi/onaylanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Birim Risk Kontrol Eylem Plan:

Harcama Birimleri

Idari Risk Kontrol Eylem Plani

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Idari Risk Kontrol Eylem Plaminin IKIYK’ye ve akabinde iist yoneticiye sunulmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Haziran 2025

Bireysel Risklerin Belirlenmesi (Ek-5)

Harcama Birimleri

Siirekli

Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi (Ek-7)

Harcama Birimleri

Siirekli

Stratejik Risklerin Mali Hizmetler Birimine Gonderilmesi (Ek-7)

Harcama Birimleri

Her y1l mayi1s ay1 sonuna kadar

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Her yil haziran ay1 sonuna

Oncii Risk Gostergelerinin Belirlenmesi (Ek-12) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu kadar
Riske Yonelik Alinacak Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi (Ek-12) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Siirekli
Kararlarin Belirlenmesi Ilave risk yonetimi faaliyetinin belirlenmesi (Ek-12) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu HreRt

ilave Risk Yénetim Faaliyetlerin Takip Edilmesi (Ek-12) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Siirekli

Oncii risk gostergelerinin izlenmesi (Ek-12)

Birim Risk Koordinatorii idare Risk Koordinatorii

Her y1l may1s ay1 sonuna kadar

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Her y1l haziran ayinda

Riski azaltmak i¢in tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin izlenmesi (Ek-12)

Birim Risk Koordinatérii Idare Risk Koordinatérii
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Her y1l mayis ay1 sonuna kadar

Her yil haziran ayinda

Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilmesi ve
giincellenmesi

Idare Risk Koordinatorii
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Aralik sonu

Kurumsal Risk Yo6netimi Takip Raporunun hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Yilda iki defa (haziran ve
aralik ayinda)

Anlik Bildirim Formlar1 (Ek-13) yeni tespit edilen veya degisen riskler Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

Siirekli
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Harcama Birimlerinin Kademeli Olarak Gecisine Iliskin Takvim

Harcama Birimleri

Gecis Siiresi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitisu

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

OO |INOO|O BRI WIN|F

Miihendislik Fakiiltesi

[E=y
o

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

RN
[ERN

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

=
N

Sosyal Bilimler Enstitiisii

=
w

Egitim Fakdiltesi

H
o~

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

=
ol

Iletisim Fakiiltesi

=
»

Turizm Fakultesi

-
\‘

Spor Bilimleri Fakiiltesi

=
oo

Islami Ilimler Fakiiltesi

=
©

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi

N
o

Yabanci Diller Yiksekokulu

N
[ixe

Ortakdy Meslek Yiiksekokulu

N
N

Giizelyurt Meslek Yiiksekokulu

N
w

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

N
~

Eskil Meslek Yiiksekokulu

N
ol

Ozel Kalem (Rektorliik)

N
[ep]

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

N
-~

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

N
(e}

Personel Daire Bagkanligi

N
o

Kiitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

w
o

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

w
e

Bilgi Islem Daire Baskanlig

w
N

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

w
w

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

w
S

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

w
ol

Teknoloji Aragtirma Merkezi

w
(ep]

Hukuk Miisavirligi

1.01.2026

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarmin 01.01.2028 tarihine kadar idarenin tiim
birimlerinde hazirlanmas1 hiikkmii ¢er¢evesinde, Universitemizde tiim harcama birimlerinin en geg

01.01.2026 tarihine kadar Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarini hazirlayarak ve

05.03.2025 tarihinde yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi cercevesinde Birim

yiirtirlige koyacakladir.




STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Amag . Hedef .. A
No Stratejik Amag No Stratejik Hedef Istah
Seviyesi
Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime A¢ik Mezun
1 o Orta
Yetigtirmek
Yiiksekogretim 2 Bilgi ve Kiiltiirel Kaynak Cesitliliginin Artirilmasi Yiiksek
1 Faaliyetlerinin . ..V i R _ _
Niteliginin 3 Emversnemlzde Ogrenci Yasamina Iliskin Faaliyetlerin Yiiksek
Artirilmasi rtrlmas
Alaninda yetkin, bilgi iireten ve bilgiyi paylasan
4 akademik personelin yetismesine yonelik imkanlarn| Orta
artirilmasi
Universitemizde Universitemizde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Arastirma, 1 | Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Politikalari Kapsaminda Diisiik
Geligtirme ve Spor ve Saglik’in Onemli Bir Katma Deger Saglamasi
Yenilik
2 Al
tyapisinin .
Gelistirilmesi ve 2 Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme Orta
Nitelik Projelerinin Niteliginin Artirtlmasi
Kazandirilmasi
Universitemizde 1 Universitemizde Agiz ve Dis Saghgi ve Klinik Orta
3 Sunulan Saglhk Hizmetlerinin Etkin ve Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesi
(H}'Zlmf“.f”””? 2 Universitemizde Sunulan Hayvan Hastanesi Hizmetinin Orta
chistirmest Gelistirilmesi
Universitemizin 1 Uﬂnivers.itf:mizd'e Kalite Glivence Sisteminin Diisiik
4 | Kurumsal Yapisini Giiglendirilmesi
Gii¢lendirmek 2 Kurumsal Aidiyet Duygusunun Giiglendirilmesi Orta

29.04.2025 tarih ve E-76957879-612-00001069928 sayili OLUR ile yiiriirliige konulmustur.




