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BiRiM HAKKINDA BiLGILER

1. Iletisim Bilgileri
Daire Baskani: Nuray OZTURK

Adres: Aksaray Universitesi Rektorliigii Merkez Yerleskesi/Aksaray
Telefon: 0 382 288 31 80

E- Posta: strateji@aksaray.edu.tr

2. Tarihsel Gelisim

Bagkanhigimiz, 2809 sayili Yiiksek Ogretim Teskilat Kanunu'na, 01.03.2006 tarihinde
ve 5467 sayili Kanun ile eklenen 64. madde ile kurulmus olan Aksaray Universitesi biinyesinde
faaliyet gostermek lizere olusturulmus mali hizmetler birimidir.

Bu baglamda hem 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu’nun 60’1inct
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen gorevleri, hem de 5436 sayili Kanun’un 15’inci
maddesinde belirtilen gdrevleri, 06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kabul edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
cercevesinde yerine getirmektedir. Bununla birlikte diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali
hizmetler birimlerine verilen gorevler Bagkanligimizca yiiriitiilmektedir.

Kurulug tarihinden itibaren iist yonetime ve harcama yetkililerine mali ve diger
mevzuatin uygulanmast konusunda gerekli bilgileri saglayan ve danigmanlik yapan
Baskanligimiz, bu faaliyetlerini yiiriitmek {izere Strateji Planlama Birimi, Raporlama ve i¢
Kontrol Birimi, Biitce ve Performans Program Birimi, Muhasebe - Kesin Hesap Birimi olmak
izere 4 birimden olusturulmustur.

Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006
tarihinde 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/9972 karar sayili Strateji Gelistirme

Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ile belirlenmistir.

3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefleri

Misyonumuz; Tim paydaslarin ihtiyaglarina odaklanarak bilgi ve teknolojiyi
kullanabilen, rekabet¢i, girisimci, yenilik¢i atilimlarla bolge ve iilkenin ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel gelisimine katki saglayabilecek nitelikli insan giicii yetistirmektir.
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Vizyonumuz; Universite-sanayi-toplum is birligi temelinde evrensel diizeyde faydali

bilgi ve yenilik iireterek, bilim ve teknolojinin gelisimine ortak olan bir {iniversite olmaktir.
Temel Degerlerimiz;

Bilimsellik: Aksaray Universitesi, bilgiye ulasimin saglanmasi ve yeni bilgi
iiretilmesinin en temel gérevi oldugunu kabul ederek bilimin 1s181nda bilime dayali arastirmalar
yaparak ve bilgi iireterek bu bilgiyi yayma ve uygulama sorumluluk ve bilinciyle hareket eden

ve bilimin dnderligine inanan bir {iniversitedir.

Saydamhk: Aksaray Universitesi, tiim siire¢ ve faaliyetlerinde seffaf ve hesap
verilebilirligi 6n planda tutarak tiim faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarin erisimine agik olarak
gerceklestirir ve her diizeydeki yetkilinin eylem ve kararlarindan dolayr hesap verme

sorumlulugu vardar.

Kalite ve Yetkinlik: Aksaray Universitesi, egitim Ogretim ve bilimsel arastirma
faaliyetlerini evrensel diizeyde kaliteyi on planda tutarak gerceklestiren, bilimsel agidan

donanimli ve yetkin bir tiniversitedir.

Etik Degerlere Baghlik: Universitemizin amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Katihmeihk: Aksaray Universitesi, tiim paydaslarin memnuniyetini saglamak igin
katilimcr yonetim anlayisiyla hareket ederek, is birligine agik, dayanisma ruhu igerisinde

paydaslar arasinda ayirim yapmadan, goriis ve diisiincelerine dnem verir.
Rekabetgilik: Aksaray Universitesi, yapici rekabet ¢ercevesinde hareket eder.
Baskanhgimizin Gorevleri:

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi birimlerinin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunun 60’1inc1t maddesi ve 5436 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanunun 15’inci maddesinin (c) bendinde belirtilmistir. Buna gore Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligimizin gérevleri;

a. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarii belirlemek, amaclarini

olusturmak tizere gerekli ¢caligmalar1 yapmak.



b. Universitenin gorev alanma giren konularda performans ve Kkalite &lgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c. Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d. Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e. Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f. Universitede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g. Universitenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

h. izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

J. Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k. Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiritmek.

I. Universite biitcesine iliskin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

0. Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak.

r. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.



t. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak.

u. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

A.LIDERLIK VE YONETISIM VE KALITE
A.l. LIDERLIK VE KALITE
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yapi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu’nun 60°1inc1 maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen gorevleri, 5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesinde belirtilen gorevleri,
06.01.2006 tarih ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kabul edilen “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ¢er¢evesinde yerine
getirmektedir. Bununla birlikte diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine

verilen gorevler Baskanligimizca yiiriitiilmektedir (Kanit 1).

Birimimizde hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur. Bagkanligimizda baskan, iki miidir, ti¢
mali hizmetler uzmani, li¢ sef, alt1 bilgisayar isletmeni ve bir tekniker gorev yapmakta olup

teskilat semamiz internet sayfamizda yayimlanmistir (Kanit 2).

Katilimer yaklasim anlayis1  dogrultusunda, Universitemizde olusturulan farkls
komisyon ve kurullarda Bagkanligimiz personeli gérev almakta ve aktif olarak bu komisyonlara
katk1 sunmaktadir. (Kalite Komisyonu, Yénetim Sistemi Calisma Grubu, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu) (Kamt 3,4).

Birimimiz personelinin yetkinliklerini 6lgmek, izlemek ve gelistirmek iizere yillik
olarak personel memnuniyet anketi diizenlenmekte ve sonuglar degerlendirilerek alinmasi
gereken Onlemler belirlenmekte, ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir (Kanit 5).

Birimimiz biinyesinde ytiriitiilen kalite giivencesi sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda gorev
tanimlari ve i akis semalar1 hazirlanmig olup Baskanligimiz internet sayfasinda yayimlanmistir
(Kanit 6,7). Birimimizde yil iginde baslayan yeni personelin oryantasyon egitimi
tamamlanmuistir.

Idare Faaliyet Raporlari, Performans Programlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporlari, Yatirrm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporlari, I¢ kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Raporlari, aylik ve yillik Mali Temel Mali Tablolar Baskanligimiz internet
sayfasinda yayimlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir (Kanit 8,9,10).



Olgunluk Diizeyi: 5 Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.

A.1.1.Kanitlar;

(5) A.1.1.1 Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

(5) A1.1.2 Teskilat Semasi

(5) A.1.1.3 SGDB Komisyon ve Kurul Uyelikleri

(5) A.1.1.4 SGDB Komisyon ve Kurul Uvelikleri

(5) A.1.1.5 Memnuniyet Anketleri

(5) A.1.1.6 SGDB Gorev Tanimlari

(5) A.1.1.7 SGDB Is Akis Semalari

(5) A.1.1.8 idare Faaliyet Raporlari

(5) A.1.1.9 ic Kontrol Eylem Plani Raporlari

(5) A.1.1.10 Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu

A.1.2. Liderlik

Birim yoneticileri tarafindan kalite giivence sisteminin birimimizde yerlesmesi ve
yayginlagsmas1 amaciyla her yil toplantilar yapilmakta, kalite siiregleri degerlendirilmektedir
(Kamit 1,2). Birim personeli arasinda motivasyon ve iletisimin gii¢clendirilmesi igin sik sik
yemek organizasyonlart yapilmaktadir. Bu organizasyonlar standart hale getirilmistir.
Personelimizin diigiin, cenaze, dogum gibi 6zel gilinlerinde maddi ve manevi agidan destek

olmak amaciyla yardimlagsma sandig1 olusturulmustur.

Birimimiz personeline gorev tanimlamalari dogrultusunda kullanilan yazilimlarda
yetkilerine uygun olarak roller tanimlanmustir. Verilen bu roller sayesinde, her personel yetkili
oldugu is ve islemleri raporlayabilmekte, yetkisi olmayan verilere ulasamamaktadir. Bu sayede

KVKK kapsaminda verilerin yanlis kullaniminin Oniine gecilerek olast riskler bertaraf
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edilmektedir. Birimimizde yapilan tiim faaliyetler ekip halinde yiritiilmekte, isi yapan personel

ile birlikte beyin firtinas1 yontemi kullanilarak kararlar alinmaktadir (Kanit 3).

Planlanan faaliyetler izleme ve degerlendirmelere tabi tutulmakta, raporlamalar
yapilmakta, iyilestirmeye acik yonler i¢in PUKO déngiisii cercevesinde siirecler yeniden
isletilmektedir. Bu ¢er¢evede PUKO temelli eylem planlar1 olusturulmus ve izlenmektedir

(Kamt 4,5,6,7).

Paydaslar tarafindan kullanilmasi i¢in rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanmakta

ve fiili olarak kullanilmaktadir (Kanit 8).

Birimin ve i¢ paydaslarin kullanimi i¢in daha hizli ve etkin ¢oziim saglamak igin

Whatsapp bilgilendirme ve iletisim gruplari kurularak etkin iletisim saglanmaktadir (Kamt 9,10).

Olgunluk Diizeyi: 4 Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve

kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
A.1.2 Kantlar:

(4) A.1.2.1 11.01.2024 Tarihli Toplantt Giindem Formu

(4) A.1.2.2 01.10.2024 Tarihli Toplant1 Giindem Formu

(4) A.1.2.3 Risk Yonetimi Formlari

(4) A.1.2.4 06.02.2024 Tarih ve E-76957879-612.01.02-00000915960 say1l1 Yazi ve Ekleri
(4) A.1.2,5 21.02.2024 Tarih ve E-76957879-612.01-00000921601 sayil1 Yaz1 ve Ekleri
(4) A.1.2.6 26.02.2024 Tarih ve E-76957879-612.01-00000922824 sayil1 Yazi ve Ekleri
(4) A.1.2.7 27.02.2024 Tarih ve E-76957879-612.01-00000922273 sayil1 Yazi

(4) A.1.2.8 Yonetmelik ve Yonergeler

(4) A.1.2.9 Mutemetler Grubu Ekran Goriintiisii

(4) A.1.2.10 Strateji Baskanligi Grubu Ekran Goriintiisti

A.1.3. Kurumsal Dontistim Kapasitesi

Bagkanligimiz Universitemizin misyonu ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence

altina almak {izere silire¢ yoOnetim modeli gelistirmis, idari yapilanma ve personel
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gorevlendirmesi bu sekilde diizenlenmistir. Siire¢ yOnetiminin birimimizde etkin olarak
uygulanmasi ve yayginlastirilabilmesi amaciyla teskilat semasi, is akis semalari, proses ve
prosediirler, hizmet standartlari hazirlanarak internet sitemizde yayimlanmaktadir (Kanit
1,2,3,4).

Standart uygulamalarin yani sira diger birimlerin iglemlerini kolaylastirici, faydali,
pratik bilgiler ve uygulamalar hazirlanmistir. Birimimiz internet sayfasinda degisiklikler takip

edilerek sitemiz giincel tutulmaktadir (Kanit 5).

Bagkanligimiz tarafindan faaliyetler kalite politikalar1 gozetilerek yiirtitiillmektedir.
Ozellikle yonetim politikasinda belirlenen ilkelere gore belli kararlar alinmaktadir. Kaynak
kullaniminda tasarruf tedbirlerine uyumlu, etkin, ekonomik ve verimli uygulamalar
gelistirilmistir. Tim cari harcamalarin birimlerin ihtiyaglar1 gozetilerek toplulastirilmig
yontemlerle yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda her yil harcama birimlerine yonelik harcama
esaslart hazirlanarak paylasilmaktadir. Biitge dagilimlarinda bu esaslara uyularak hareket

edilmektedir (Kanit 6).

Daire Baskanligimiz, siire¢ yonetimi asamalarinda PUKO Déngiisiinii aktif bir sekilde
isletmekte ve siirece iliskin eylem planlart hazirlamaktadir. Bu kapsamda Risk Strateji
Belgesi’ni hazirlayarak uygulamaya gegirmistir. 2025 yili itibariyle Kamu Kurumsal Risk

Yonetimi Rehberi dogrultusunda Risk Belgesi revize edilerek yiiriirliige konulacaktir (Kanat 7).

Gelisen ve degisen caga ayak uydurabilmek amaciyla tiim faaliyetlerimiz dijital ortamda
yiriitilmeye baglanmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan gelistirilen yazilimlar
sayesinde 6deme emri belgesi fiziksel ortamda hazirlanmadan dijital ortamda alinmaya
baglanmigtir. Bunun yaninda dijitallesmenin getirmis oldugu riskleri bertaraf edebilmek
amacityla KVKK dogrultusunda birimimiz veri envanteri hazirlanmis bu siirecleri takip etmek

tizere alt birimlerimizden farkli personel gérevlendirilmesi yapilmistir.

Baskanligimiz personeli Universitemiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin kurulan
birgok kurul, komisyon ve c¢alisma gruplarinda aktif olarak yer almaktadir. Ozellikle kalite
stireclerinde olusturulan komisyonlardaki aktif gorevleri sayesinde Baskanligimizda kalite
kiltlirii yerlestirilmektedir. Faaliyet gdsteren tim kurul ve komisyonlarin listelerini gerekli

hallerde giincellemekte ve caligma takvimlerinin igletilmesini saglamaktadir.



Bu kapsamda Daire Bagkanligimiz tarafindan asagida yer alan kurul ve komisyonlara

iiye olarak katki sunulmaktadir.

Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu,
Hurda Deger Tespit Komisyonu,

Kalite Komisyonu,

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Komisyonu,
I¢c Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu,

Kamu Idare Kurulu,

Kalite I¢ Tetkik Grubu,

Yonetim Sistemi Calisma Grubu,
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi.

2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken ve plan igerisindeki amag, hedef, performans
gostergeleri belirlenirken GZFT, PESTLE analizleri dikkate alinmistir.

Gelecege uyum icin Universitenin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
kurumu/birimi doniistiirmek {izere stratejik degisim yonetimi uygulanmakta, hem Onceki
donemlerle hem de diger {iniversitelerle kiyaslama yapilarak siirecler izlenmekte ve
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda; Universitemizde baskanligimiz tarafindan
birgok plan, program ve raporlar hazirlanmakta ve bunlar kamuoyuyla paylasiimaktadir (Kanit
8,9,10,11,12,13)

Olgunluk Diizeyi: 4 Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim

yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
A.1.3.Kanutlar:

(4) A.1.3.1 SGDB Mali Is ve Islemler Prosesi

(4) A.1.3.2 SGDB I¢ Kontrol izleme Ve Yo6nlendirme Prosediirii

(4) A.1.3.3 SGDB Hizmet Standartlar:1 Tablosu

(4) A.1.3.4 SGDB Is Akis Semalari

(4) A.1.3.5 Faydali Bilgiler

(4) A.1.3.6 19.01.2024 Tarih ve E-76957879-604.01.05-00000909885 sayil1 Yaz1

(4) A1.3.7 Risk Strateji Belgesi
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(4) A.1.3.8 Stratejik Plan

(4) A.1.3.9 idare Faalivet Raporlari

(4) A.1.3.10 Performans Programi

(4) A.1.3.11 Mali Tablolar Raporu

(4) A.1.3.12 Mali Durum ve Beklentiler Raporu

(4) A.1.3.13 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu

A.1.4. ¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken Performans Programi’nda yer
alan performans gostergeleriyle Kalite Koordinatorliigii tarafindan tespit edilen anahtar
gostergelerden faydalanilmistir. E-Biitge sistemi {lizerinden plan ve program arasinda
baglantilar kurularak maliyet hesaplamalar1 izlenerek degerlendirilmektedir. Her yil Stratejik
Plan izleme Raporlari1 (Kamt 1) hazirlanarak Idare Faaliyet Raporu ile kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Stratejik amag ve hedeflerin 6l¢iilmesinde baz alinan performans gostergeleri
dikkate alinip veriler toplanarak bu sayede stratejik plandaki olumlu veya olumsuz sapmalar
tespit edilmektedir. Bagkanligimiz tarafindan her yil tiim birimlerimizden, i¢ kontrol siirecinin
etkin uygulanabilmesi ve I¢ Kontrol Eylem Planlarimin hazirlanmasina dayanak olusturacak ic

kontrol soru listesi ve risk kayit formlar1 istenmektedir (Kanit 2,3,4).

Universitemiz Idare Faaliyet Raporlar1 hazirlanirken ilgili birimlerden de birim faaliyet
raporlar1 istenmekte olup Birim Faaliyet Raporlar1 iist yonetici onayma miiteakip
Baskanligimiza gonderilmektedir. Baskanligimiz tarafindan hazirlanan idare Faaliyet Raporu

her yil subat ay1 sonuna kadar kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kamt 5,6,7).

Olgunluk Diizeyi: 4 I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.
A.1.4 Kanutlar:

(4) A.1.4.1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu

(4) A.1.4.2 i¢ Kontrol Degerlendirme Soru Formu

(4) A.1.4.3. ic Kontrol Risk Kayit Formu



https://strateji.aksaray.edu.tr/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu
https://strateji.aksaray.edu.tr/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporu
https://strateji.aksaray.edu.tr/risk-yonetimi

(4) A.1.4.4 ic Kontrol Eylem Plani Degerlendirme Raporu

(4) A.1.4.5 13.12.2024 Tarih ve E-76957879-040.05-00001020562 sayil1 Yaz1
(4) A.1.4.6 Birim Faaliyet Raporlari

(4) A.1.4.7 idare Faalivet Raporlari

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Universitemizin misyon ve vizyonu ile Baskanligimiza ait gorevler, teskilat semas,
personel gorev tanimlari gibi bagskanligimiza ait bilgiler internet sitemiz tizerinden kamuoyu ile

paylasilmaktadir (Kamt 1,2,3,4).

Mevzuat eki olan standart formlarin yani sira kendi birimimiz tarafindan gelistirilmis
formlar da kullanilmaktadir. Birimimizce gelistirilen formlar, kontrollii belge haline getirilerek

kalite stireclerine katki saglamaktadir (Kanit 5,6).

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitillen faaliyetler 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda yiiriitiilmekte olup tiim faaliyetler seffaf, hesap verilebilir sekilde
yapilmaktadir. Bunun gostergesi olarak da aylik ve yillik hazirlanip yayimlanan raporlar
sunulabilir. Bu raporlar asagida yer almaktadir (Kanit Linkleri A.1.3 Baslhigi altinda

verilmistir.).

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu

I¢ Kontrol Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu
Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu
Birim Faaliyet Raporu

Idare Faaliyet Raporu

Performans Programi

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

© N o o~ w DN PE

Mali Tablolar Raporu

I¢ ve dis paydaslarimizla iletisimin daha hizli olmasini saglamak amaciyla birimin e-
posta adresi, telefon numaralar1 gibi tiim iletisim bilgileri internet sayfamiz tiizerinden

paylasilmaktadir (Kanit 7).


https://strateji.aksaray.edu.tr/ic-kontrol-eylem-plani-raporlari
https://strateji.aksaray.edu.tr/birim-faaliyet-raporu
https://strateji.aksaray.edu.tr/idari-faaliyet-raporu

Olgunluk Diizeyi: 5 Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve

uygulamalar bulunmaktadir.
A.1.5.Kanitlar:

(5) A.1.5.1 SGDB Misyon ve Vizyon

(5) A.1.5.2 SGDB Gorevleri

(5) A.1.5.3 SGDB Teskilat Semasi

(5) A.1.5.4 SGDB Personel Gorev Tanimlari

(5) A.1.5.5 SGDB Is Akis Semalari

(5) A.1.5.6 SGDB Formlar

(5) A.1.5.7 SGDB lletisim Bilgileri

A.2. MISYON VE STRATEJiIK AMACLAR

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

ornek gosterilebilir

Misyonumuz; Tim paydaslarin ihtiyaglarina odaklanarak bilgi ve teknolojiyi

kullanabilen, rekabet¢i, girisimci, yenilik¢i atilimlarla bolge ve iilkenin ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel gelisimine katki saglayabilecek nitelikli insan giicii yetistirmektir.

Vizyonumuz; Universite-sanayi-toplum is birligi temelinde evrensel diizeyde faydali

bilgi ve yenilik iireterek, bilim ve teknolojinin gelisimine ortak olan bir iiniversite olmaktir

(Kamt 1).

Temel Degerlerimiz ve Universitemiz Politikalar1 belirlenmis olup internet sitemizde

yayimlanmistir (Kamt 2,3).

Olgunluk Diizeyi: 4 Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar

izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

A.2.1.Kanitlar:

(4) A.2.1.1 Misyon ve Vizyon

(4) A.2.1.2 Temel Degerlerimiz



https://strateji.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon
https://strateji.aksaray.edu.tr/stratejik-planlama
https://strateji.aksaray.edu.tr/Teskilat-Semasi
https://kalite.aksaray.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
https://strateji.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari
https://kalite.aksaray.edu.tr/formlar
https://strateji.aksaray.edu.tr/iletisim
https://strateji.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon
https://kalite.aksaray.edu.tr/temel-degerler

(4) A.2.1.3 Politikalarimiz

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 ¢alismalar iist ydnetici tarafindan yayimlanan
1 No.lu Genelge ile baglamis, Bagkanligimiza stratejik plan hazirlama siirecinde koordinasyon
gorevi verilmistir. Ayn1 zamanda Baskanligimiz personeli stratejik planlama ekibinde de yer

almstir.

Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin ve performans gdstergelerinin izlenmesinde

Baskanligimiz etkili bir rol oynamaktadir.

Stratejik ama¢ ve hedeflere ulasma noktasinda karsimiza ¢ikan riskler i¢ kontrol
siregleri dogrultusunda yonetilmekte olup birimler tarafindan tespit edilen riskler
Baskanligimizca Konsolide Risk Raporu haline doniistiiriilmektedir. Bu rapor hazirlanirken I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmakta; kurul karari ise iist yoneticiye sunularak

risklerin izlenmesi ve kontrol altina alinmas1 saglanmaktadir (Kanit 1,2).

Olgunluk Diizeyi: 5 Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.
A.2.2 Kanitlar:
(5) A.2.2.1 06.02.2024 Tarih ve E-76957879-612.01.02-00000915960 say1l1 Yazi1 ve Ekleri

(5) A.2.2.2 21.02.2024 Tarih ve E-76957879-612.01-00000921601 sayil1 Yazi ve Ekleri

A.2.3. Performans Y Onetimi

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle Baskanligimiz

tarafindan hazirlanmaktadir ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 1).

Birimde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik tanimli performans gostergeleri bulunmaktadir.
Bagkanligimiz tiniversitenin tiim alanlarindaki performans gostergelerini izleme siireglerine

katki sunmakta ve bunlarin sekretaryasini yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi

mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.


https://kalite.aksaray.edu.tr/politikalarimiz

A.2.3.Kanitlar:

A.2.3.1 Performans Programi

A.3. YONETIM SISTEMLERI
A.3.3. Finansal Yonetim

Universitemiz genelini kapsayacak sekilde giincel mevzuat takip edilerek muhasebe
standartlar1 ¢ercevesinde mali silirecte yer alan paydaslarimizla birlikte katilimer finansal
yonetim modeli izlenmekte, kullanima agilan yeni yazilimlara adaptasyon saglanmakta ve
islemler hatasiz ve hizli bir sekilde vyiiriitiilmektedir. Kurumumuz veya paydaslarimiz
tarafindan uygulanmasina karar verilen yeni finansal yonetim sistemlerine hizli bir sekilde gegis
saglanmaktadir.

Universitemize Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen &denekler,
Bagkanligimizca diizenlenen 6denek gonderme belgesi sonrasinda serbest birakma oranlart ve
Ayrintili Finansman Programi (AFP) dogrultusunda birimlerimize géonderilmektedir. Harcama
birimlerince kendilerine tahsis edilen 6denck dahilinde yapilan harcamalar Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilgi Sistemi lizerinden O6deme emri belgesi diizenledikten sonra
Bagkanligimizca banka kanali ile hak sahibine 6denmektedir.

Kaynaklarin yonetimi, Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin,
Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi,
Nakit Talebi Aktarma Sistemi, Strateji ve Biitce Baskanliginin Ka-Ya ve Biit¢e YOnetim
Enformasyon Sistemi gibi bilisim sistemleri ile kayit altina alinmaktadir.

Temel mali tablolar ve aylik raporlarimiz Bagkanligimiz internet sitesinde
yayimlanmaktadir (Kanit 1,2).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

A.3.3.Kanutlar:

(4) A.3.3.1 Mali Tablolar Raporu

(4) A.3.3.2 Mali Tablolar



https://strateji.aksaray.edu.tr/performans-programi
https://strateji.aksaray.edu.tr/mali-tablolar-raporu
https://strateji.aksaray.edu.tr/mali-taplolar

A.3.4. Siire¢ YOnetimi

Baskanligimizda gorev alan personelin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak
tizere taniml siirecler kullanilmaktadir. Personelimize ait goérev tanimlar1 ve is akis siirecleri
birimimiz internet sayfasi {izerinden paylasilmaktadir. Birimimiz personeline goreve
basladigindan itibaren gorevi geregi kullanacagi sistem yetkilendirmesi ve gorev tanimlamast
yapilarak personele teblig edilmektedir. Ayn1 zamanda izin kullanacak personelin islerini kimin
yiiriitecegi hususu gorev dagilim formunda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

A.4. PAYDAS KATILIMI

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilim1

Bagkanligimiz sekretaryasinda hazirlanan stratejik planlarimizda i¢ ve dis paydaslarimiz
tanimlanmis, oncelik, etki ve Onem dereceleri belirlenmistir. Hazirlanan stratejik planlar
katilimc1 yontemlerle paydaslarin katkilariyla hazirlanmis amag ve hedefler bu dogrultu da
belirlenmistir. 2025 - 2029 Stratejik Planin hazirlik asamasinda tiim {niversitelere
kurumumuzla ilgili anket génderilmis; anket sonuclarina gore giiclii ve zayif yonlerimiz tespit
edilmistir. Stratejik Planin nihai hale getirilebilmesinden evvel goriislerini almak iizere Strateji
ve Biitce Bagkanligina gonderilmis, Baskanliktan gelen cevap dogrultusunda son sekli
verilmistir. Stratejik planimizda amag¢ ve hedeflerin hangi paydaslarimiz tarafindan

yiiriitiilecegi ile is birligi yapilacak birimler ve sorumlu birimler tanimlanmuistir.

Paydaslarimizin goriis ve Onerilerini almak tizere EBY'S, KBS destek hatti, otomasyon
tizerinde yer alan cagri merkezleri, anket, e-posta, telefon, toplanti vb. mekanizmalar
kullanilmaktadir. Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan denetimler hem Baskanligimiz hem de
diger birim faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina en 6nemli dis paydas bildirimidir. Bunun
yaninda Universitemiz i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen raporlar ayni siirece katki
saglamaktadir. Bunun bir 6rnegi de Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilen i¢
tetkik faaliyetleridir. Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen is ve islemlerin hizli ve zamaninda

yiiriitiilebilmesine destek olmak i¢in bircok whatsapp grubu acilmis ve aktif kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Paydas katiim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh

tyilestirmeler gergeklestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.4. Ogretim Kadrosu

Bagkanligimizda egitim ve 6gretim baslig1 altinda herhangi bir faaliyette bulunulmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Aragtirma Kaynaklar1
C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.3. Arastirma Performansi

Bagkanligimizda arastirma ve gelistirme bashg altinda herhangi bir

bulunulmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.2. Toplumsal Katk1 Performansi

Baskanligimizda bu konuda bir faaliyet yiiriitiilmemektedir.

faaliyette



GUCLU YONLERIMIZ

GELISIME ACIK YONLERIMIZ

Bagkanligimiz personelinin isini sahiplenen,

gelisime ve 6grenmeye acik olmasi,

Personelin gelisimine katki saglayacak olan
seminer, toplanti, egitim faaliyetlerine yeterli

diizeyde gonderilmemesi,

Bagkanligimizin ihtiya¢ duydugu donanima

sahip olmasi,

Ast- iist iligkisinde giivenin esas olmasi,

Yeni baslayan personele yeterli diizeyde

oryantasyon egitimi verilememesi,

Yiiriitiilen faaliyetlerde ortak akil ile hareket

edilebiliyor olmasi,

Personel arasinda iletisimin ve

yardimlagsmanin iist diizeyde olmasi,

Biitiinlesik YoOnetim Sisteminin olmamasi

nedeniyle verilerin dogru toplanamamast,

Hiyerarsik amirlerin personelin fikirlerini

dikkate aliyor olmasi,

Tiim personelin kamu personeli vakarina

uygun hareket ediyor olmasi,

Yetismis  personelin  tayin  isteklerinin

fazlaligi,

Personelimizin giincel mevzuati takip
ediyor olmasi,
Diger birimler ile iletisimin ve bilgi

paylasimin olmasi.

Performans Degerlendirme Sisteminin aktif

olarak isletilememesi.
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