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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi
bitiindyle degistirilmis, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama, performans
esaslt butceleme, cok yilli bltceleme, i¢ kontrol ve i¢ denetim yeni mali yOonetim ve kontrol
sisteminin temel unsurlar1 olarak diizenlenmistir. Bu dogrultuda 5018 sayili Kanun, kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasimi ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim

sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve sureclerinin tasarlanip uygulanmasin1 6ngormektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesinde; “I¢ kontrol;
Idarenin amagclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasimi, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasimni, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller buttinidir.” denilmektedir.

“Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standartlar ve
yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise i¢
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica,
sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.” denilmektedir.
Ilgili madde geregince Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan i¢ kontrol standartlar1 belirlenmis
ve bu standartlar “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile 26.12.2007 tarih ve 26738 say1li Resmi
Gazetede yayimlanmuistir.

Amnilan Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak Uzere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar igin eylem
plan1 olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarinin en
ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlanmasi, S0z konusu c¢aligmalarin etkili bir gekilde
yuratilmesini saglamak Uzere de idarelerin st yoneticileri tarafindan gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerektigi belirtilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhig: Bitce ve Mali Kontrol Genel Miudiirliigii (miilga) tarafindan
yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Rehberinde de; “Bir st
yonetici  yardimcisi  veya harcama yetkilisinin  baskanliginda, harcama yetkilileri ve
gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan bir ‘I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’ ile
harcama birimlerinden yonetici veya hiyerarsik olarak harcama yetkilisine en yakin diizeydeki

temsilcilerinden olusan ‘Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu’nun



olusturulmasi1 yerinde olacaktir denilmektedir. Yine bu Rehberde, olusturulan kurul ve grubun
caligmalarinin  strateji  gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama
birimlerinin katitlmiyla ydritilmesi gerektigi, gerek duyulmas: halinde de i¢ denetim biriminin
damigsmanlik desteginden yararlanilabilecegi Dbelirtilmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
02.12.2013 tarih ve 70451396-24 sayili Genelgesinde; kamu idarelerinin eylem planlarim
31.12.2014 tarihine kadar Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 Rehberi
dogrultusunda hazirlamas: ve Ust yoneticinin onayma miteakip 10 is glnQ icerisinde Bakanliga
gondermesi gerektigi diizenlenmistir.

5018 sayili Kanunun 60’inc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslarina Iliskin Yonetmelik cercevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢ kontrol
sisteminin  kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar
yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yuritmekten sorumlu kilinmstir.

Bu dogrultuda; Rektorluk Makamimm, 03.12.2014 tarih 792-6728 sayili onay1 ile
Hazine ve Maliye Bakanhgi’na gonderilen Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
Planinda bazi1 eylemlerin gergeklestirildigi, bazi eylemlerin ise degistirilmesinin elzem oldugu
ortaya cikmustir. Kamu I¢ Kontrol Uyum Eylem Planm1 Rehberinde; “Eylem Planinda 6ngoriilen
caligmalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda (st ydneticinin
onayiyla Eylem Plan1 her zaman revize edilebilecektir.” hukmu bulunmaktadir. 28.04.2016
tarihinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu toplantis1 yapilmistir. Toplant1 sonucunda
22.12.2015 tarihli Resmi Gazete yayimlanan Hazine Miistesarligi (miilga) ile Dilnya Bankasi
tarafindan imzalanan hibe anlasmasina gore Hazine ve Maliye Bakanligi’nin risk yonetim yazilimi
yapacagl, is ve islemlerin ondan sonra yapilacag: bildirildigi icin Ig Kontrol Eylem Planinim risk
yonetimine iliskin bolimdinin tamamlanma tarihleri 31.12.2018 olarak revize edilmesine karar
verilmistir. 08.02.2018 tarih 76957879-612.01 sayili Rektorlilk Makaminin oluru ile I¢ Kontrol
Izleme Yénlendirme Kurulu revize edilmistir ve bu toplantida Universitemizin mevcut durumu gézden
gecirilmis, Universitemizin hedefleri ve bu hedefleri gerceklestirmek iizere yapilmasi diisiiniilen
ilave faaliyet/prosedir/sirecler tespit edilerek, bunlardan sorumlu birim ve/veya birimlere iliskin
tespitler yapilmistir. Yapilan bu tespitler sonrasinda, ulasilmak istenen hedefler dogrultusunda yerine
getirilmesi gereken faaliyetler ile sonuglarina iliskin muhtemel zaman dilimleri de ayrica
belirlenerek, bu caligmanin saglikli bir bicimde surdlrilip, sonuglandiriimasini temin etmek tzere
belli araliklarla kontrol faaliyetinin yiritilmesine karar - verilmistir.

14.03.2018 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilen revize eylem planinda
belirtilen faaliyetler uygulamaya gecilmistir. Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve birimlere

uygulamali egitim verilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan Risk Degerlendirme Standartina



iliskin faaliyetler uygulanmaya baslanmistir. Izleme Standarti geregi birimlerden istenen
degerlendirme raporlar1 incelenerek eksik veya hatali yapilan is ve islemlerin diizeltilmesi
saglanmistir. Dinamik bir sistem olan I¢ Kontrol calismalarmin izleme ve degerlendirme siirecinde
devamlilik saglanacaktir.

06.10.2021 tarihinde alinan Rektérlik Oluru ile Kamu i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
Plan1 revize calismalar1 baslatilmis ve ilgili taslak 07.10.2021 tarihinde IKIYK iiyelerinin goriisleri
almmak iizere gdnderilmistir. 15.10.2021 tarihinde yapilan IKIYK toplantis1 sonucunda son sekli
verilen Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 22.10.2021 tarihinde Rektdrliik Oluruna
istinaden Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmis ve uygulanmaya baglanmistir. 28.10.2021
tarihinde Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 birimlere génderilmistir.

25.11.2022 tarihinde Univeristemiz birimlerine i¢ Kontrol Standartlarina yonelik yaptklari
islerin degerlendirme raporlar1 i¢in gonderilen soru formlar1 ve Birim Risk Kayit Formunu (Ek:3)
doldurup, gondermeleri igin yaz1 yazilmstir. Ilgili birimlerden Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilen cevaplar, Kamu I¢ Kontrol Rehberinin i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglarimin
yorumlanmasi béliimiinde yer alan yiizdelik skalaya gore Universitemizin 2022 Yili I¢ Kontrol Sistemi

Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.



MISYON

Tiim paydaslarin ihtiyaglarina odaklanarak bilgi ve
teknolojiyi kullanabilen, rekabet¢i, girisimci, yenilik¢i
atilimlarla bolge ve iilkenin ekonomik ve kiiltiirel gelisimine
katki saglayabilecek nitelikli insan giicii yetistirmektir.

VIiZYON

Universite-sanayi-toplum is birligi temelinde evrensel
diizeyde faydali bilgi ve yenilik iireterek, bilim ve
teknolojinin gelisimine ortak olan bir liniversite olmaktir.
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1) IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUCLARI

1.1. I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Siireci

I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirme Siireci, Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasma
konusunda sistemin beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol bilesenleri kapsaminda
incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye agik alanlarmin tespit edilerek diizeltici dnlemlerin
belirlenmesini kapsayan bir sregtir.

Universitemizde, Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan biiyiik o6lciide
yararlamlarak i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formu olusturulmustur. Soru formunda; Kontrol
Ortami1 Standartlarina yonelik 24, Risk Degerlendirme Standartlarina yonelik 16, Kontrol Faaliyetleri
Standartlarina yonelik 12, Bilgi ve Iletisim Standartlarina yénelik 11 ve Izleme Standartlarina yonelik
7 adet olmak tizere toplam 70 eylem degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Degerlendirmede birimlerden sorumlu olduklar1 her bir eylemin gergeklestirilmis olmasi
durumunda; Evet (2 puan), ¢aligmalarin devam ediyor olmasi durumunda; Gelistirilmekte (1 puan)
ve herhangi bir islem yapilmayan durumlarda; Hayir (0 puan) segeneklerinin isaretlenmesi suretiyle
i¢ kontrol soru formunun cevaplandirilmasi istenmistir.
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i¢ Kontrol Soru Formu Degerlendirme Olgiitleri



2) BIRIMLERIN iC KONTROL EYLEM PLANINI GERCEKLESTIRME
YUZDELERI

@

% 0-25 % 26-50

ic kontrol sisteminin ¢ok
diisiik seviyede oldugunun ic kontrol sisteminin diisiik
gostergesidir. Biraz seviyede oldugunun
farkindalik olmakla birlikte gostergesidir. i¢  kontrol
ic kontrol sistemine yonelik farkindalik
mekanizmalarinin  heniiz olmakla birlikte i¢ kontrol ic kontrol sisteminin orta
birimde uygulanmadigi mekanizmalarinin seviyede oldugunun
anlasiimaktadir. Birimin ic uygulanmasi icin ¢alismalara gostergesidir.  ic  kontrol
kontrol sisteminin baslandig anlasilmaktadir. i¢ mekanizmalarinin

kurulmasi icin rehberlik ve Kontrol calismalarinin devam uygulanmaya basladig1 ancak
yonlendirmeye ihtiyaci etmesi ve uygulamaya gelistirilmesi gerektigi
bulunmaktadir. gecilmesi 6nem arz anlasilmaktadir.

etmektedir.

@ )

% 76-90 % 91-100

ic kontrol sisteminin yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesidir.  ic  kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasinin  iyi seviyede
oldugu anlasiimaktadir. Sistemin
biraz daha gelistirilmesi icin
neler yapilabilecegi
degerlendirilmelidir.

ic kontrol sisteminin en yiiksek
seviyede oldugunun
gostergesidir. ic  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.




I¢ Kontrol Sistemi Anket Sonuclarmin Birimler Bazinda Degerlendirilmesi
KONTROL ORTAMI
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Birim Adi

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Fakiiltesi

Eskil Meslek Ylksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlisu

Fen Edebiyat Fakiltesi

Genel Sekreterlik

Guzelyurt Meslek Yiiksekokulu

Hukuk Miisavirligi

Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma

Koordinatorligii

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Islami ilimler Fakiiltesi

Kalite Koordinatorliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Muhendislik Fakltesi

Ortakody Meslek Yiksekokulu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Y iksekokulu

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Bilimler Enstitisi

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Spor Bilimleri Fakdiltesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Teknik Bilimler Meslek Y uiksekokulu

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yapi Isleri Daire Baskanlig1
TOPLAM

Soru Sayisi

24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24

Tum Eylemler
Tamamlandiginda
Alinabilecek En
Yuksek Puan

48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
48
1680

Puan

35
44
29
43
41
48
43
46
36
46

45
43
42
44
44
45
44
48
36
44
42
41
48
38
34
41
36
46
44
44
40
42
48
41
42
1473

2021 Y1l
Gergeklesme
Orani Ortalama
(%)
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91,67
56,25
75,00
93,75
100,00
85,42
95,83
75,00
95,83

93,75
89,58
87,50
91,67
91,67
93,75
87,50
89,58
75,00
91,67
87,50
85,42
100,00
77,08
70,83
85,42
70,83
95,83
91,67
91,67
83,33
87,50
100,00
81,25
91,67
87,38

Tablo 1: Kontrol Ortami Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

2022 Y11
Gergeklesme
Orani Ortalama
(%)

\l
N
O
N

91,67
60,42
89,58
85,42
100,00
89,58
95,83
75,00

93,75
89,58
87,50
91,67

93,75
91,67
100,00
75,00
91,67
87,50
85,42
100,00
79,17
70,83
85,42
75,00
95,83
91,67
91,67
83,33
87,50
100,00
85,42
87,50
87,68



Kamu I¢ Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlari ile ilgili Etik Degerler ve Diiriistliik,
Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ve Yetki devri
olmak tizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 24 adet
sorunun sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir. Kontrol ortami standartlarinda
yer alan ifadelere verilen cevaplar dikkate alindiginda, gerceklesen toplam puanin 1473 oldugu,
biitliin eylemlerin tamamlanmasi durumunda alinacak toplam puanin ise 1680 olacagi, bu veriler
1s518inda bazi1 birimlerde gergeklesme yilizdesinin diisiik olmasina ragmen genel olarak kontrol
ortam1 faaliyetlerinin gerceklesme oraninin %87,68 oldugu, bu sonucun tiniversitemizde kontrol
ortami standartlarinin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, kontrol ortami mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi, bu faaliyetlerin izlenerek calismalarin bu dogrultuda yapilmasi gerektigi
sonucu ¢ikarilmaktadir.

Alman bu sonuglara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi kontrol ortamm standartlarinin
gelisiminin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir.
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RiSK DEGERLENDIRME

Birim Adi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Fakdiltesi

Eskil Meslek Ylksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlisu

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Genel Sekreterlik

Guzelyurt Meslek Yuksekokulu

Hukuk Miisavirligi

Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma

Koordinatorligi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Islami ilimler Fakiiltesi

Kalite Koordinatorligii

Kituphane ve Dokimantasyon Daire

Bagkanlig1

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Mduhendislik Fakiiltesi

Ortakody Meslek Yiksekokulu

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Y iksekokulu

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Sosyal Bilimler Enstitisi

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Spor Bilimleri Fakdiltesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Teknik Bilimler Meslek Y tiksekokulu

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yapi Isleri Daire Baskanlig1
TOPLAM

Tablo 2: Risk Degerlendirme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Soru Sayist

16
16
16
16
16
16
16
16
16
16

16
16
16
16
16
16

16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16

Tim Eylemler

Tamamlandigin
da Alinabilecek
En Yiksek Puan
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32
32
32
32
32
32

32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
32
1120
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26 93,75
32 100,00
14 43,75
26 75,00
32 100,00
32 100,00
32 100,00
28 87,50
30 93,75
32 100,00
32 100,00
29 90,63
31 96,88
29 90,63
27 84,38
32 100,00
31 90,63
31 90,63
29 90,63
27 84,38
29 90,63
31 96,88
32 96,88
32 100,00
32 100,00
31 96,88
15 46,88
30 93,75
32 100,00
32 100,00
28 87,50
31 96,88
31 96,88
32 100,00
31 100,00
1031 92,10

2022 Yili
Gergeklesme
Orani Ortalama
(%)
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43,75
81,25
100,00
100,00
100,00
87,50
93,75

100,00
90,63
96,88
90,63

100,00

96,88
96,88
90,63
84,38
90,63
96,88
100,00
100,00
100,00
96,88
46,88
93,75
100,00
100,00
87,50
96,88
100,00
100,00
96,88
92,05



Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlari ile ilgili Planlama ve
Programlama ile Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi olmak iizere 2 standart belirlenmistir.
Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 16 adet sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir. Risk Degerlendirme standartlarinda yer alan ifadelere verilen cevaplar
dikkate alindiginda, gergeklesen toplam puanin 1031 oldugu, biitiin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin ise 1120 olacagi, bu veriler 15181nda Risk Degerlendirme
faaliyetlerinin gergeklesme oraninin %92,05 oldugu anlasilmistir.

Alinan bu sonuglara gére Universitemizin i¢ kontrol sistemi risk degerlendirme
standartlarnin  gelisiminin en yiikksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.



Sira Numarasi
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11
12
13
14
15
16
17
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34
35

KONTROL FAALIYETLERI

Birim Adi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Fakiiltesi

Eskil Meslek Ylksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlisu

Fen Edebiyat Fakdiltesi

Genel Sekreterlik

Guzelyurt Meslek Yuksekokulu

Hukuk Miisavirligi

Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma

Koordinatorligi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Islami ilimler Fakiiltesi

Kalite Koordinatorliigii

Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Muhendislik Fakltesi

Ortakdy Meslek Y iiksekokulu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Y iksekokulu

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal Bilimler Enstitusi

Sosyal Bilimler Meslek Y iksekokulu

Spor Bilimleri Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Teknik Bilimler Meslek Y uiksekokulu

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiksekokulu

Yapi Isleri Daire Baskanlig
TOPLAM

Soru Sayist

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

Tim Eylemler

Tamamlandigin
da Alinabilecek
En Yiksek Puan

24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
24
840

Puan

24
24
20
22
17
24
24
23
17
20
24
23
24
22
23
23
10
22
24
22
23
21
24
23
23
753

2021 Yili
Gergeklesme
Orani Ortalama
(%)

87,50
100,00
29,17
66,67
91,67
100,00
100,00
91,67
95,83
95,83

100,00
100,00
91,67
91,67
70,83
100,00
95,83
91,67
70,83
80,33
100,00
95,83
100,00
91,67
95,83
95,83
41,67
91,67
100,00
91,67
95,83
87,50
100,00
95,83
100,00
89,85

Tablo 3: Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

2022 Yili
Gergeklesme
Orani Ortalama
(%)

100,00
100,00
83,33
91,67

100,00
100,00
95,83
70,83
80,33
100,00
95,83
100,00
91,67
95,83
95,83
41,67
91,67
100,00
91,67
95,83
87,50
100,00
95,83
95,83
89,64



Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlar: ile ilgili Kontrol Stratejileri ve
Yontemleri, Prosedirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik
Kontroller, Faaliyetlerin Surekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak (zere 6 standart
belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik 12 adet sorunun sorumlu
birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlarna iligkin yer alan ifadelere verilen cevaplar dikkate
alindiginda, gerceklesen toplam puanin 753 oldugu, bitin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin ise 840 olacagi, bazi birimlerde gerceklesme ylzdesinin
distik olmasina ragmen genel olarak Kontrol Faaliyetlerinin gergeklesme oraninin % 89,64 oldugu,
bu sonucun Universitemizde kontrol faaliyetleri standartlar: gelisiminin yiksek seviyede oldugu,
kontrol faaliyetleri mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi, bu faaliyetlerin izlenerek
caligmalara devam edilmesi gerektigi sonucu ¢ikarilmaktadir.



Sira Numarasi
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

BIiLGI VE ILETiSIM

Birim Adi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Fakiiltesi

Eskil Meslek Ylksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlisu

Fen Edebiyat Fakdiltesi

Genel Sekreterlik

Guzelyurt Meslek Yuksekokulu

Hukuk Miisavirligi

Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma

Koordinatorliigii

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Islami ilimler Fakiiltesi

Kalite Koordinatorliigii

Kituphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Muhendislik Fakdltesi

Ortakdy Meslek Yiksekokulu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanligi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Y iksekokulu

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Sosyal Bilimler Enstitlsi

Sosyal Bilimler Meslek Y uksekokulu

Spor Bilimleri Fakdltesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Teknik Bilimler Meslek Y uiksekokulu

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakdiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yapu Isleri Daire Baskanlig
TOPLAM

Soru Sayist

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

Tim Eylemler

Tamamlandigin
da Alinabilecek
En Yiksek Puan

NN DNDNDDNDDNDDNDDNDDNDDN
NN DNDNDNDDNDDNDDNDDNDDNDDND

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
770

Puan

21
21
16
22
20
22
22
21
20
22

22
20
20
18
13
22
18
22
22
19
22
20
22
22
22
20
14
18
22
22
20
21
22
22
16
708

2021 Yili
Gergeklesme
Orani Ortalama
(%)

91,67

Tablo 4: Bilgi ve Tletisim Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

2022 Yili
Gergeklesme
Orani Ortalama
(%)

100,00
90,91
90,91
81,82

100,00
81,82
100,00
100,00
86,36
100,00
90,91
100,00
100,00
100,00
90,91
63,64
81,82
100,00
100,00
90,91
95,45
100,00
100,00
72,73
91,95



Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve letisim Standartlar ile ilgili “Bilgi ve
Iletisim”, “Raporlama”, “Kayit ve Dosyalama”, “Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi” olmak iizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu
standartlara yonelik 11 adet sorunun sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi
istenmistir.

Bilgi ve Iletisim Standartlarma iliskin yer alan ifadelere verilen cevaplar dikkate
alindiginda, gerceklesen toplam puanin 708 oldugu, bitin eylemlerin tamamlanmasi
durumunda alinacak toplam puanin ise 770 olacagi, bazi birimlerde gerceklesme
ylizdesinin disik olmasina ragmen genel olarak Bilgi ve iletisim Standartlarmm
gerceklesme oranmin % 91,95 oldugu, bu sonucun universitemizde Bilgi ve Iletisim
Standartlar: gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunu, s6z konusu standarda iliskin
mekanizmalarin yerlestigini, bu faaliyetlerin izlenerek calismalara devam edilmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.
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iZLEME
Birim Adi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Egitim Fakiiltesi

Eskil Meslek Ylksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlisu

Fen Edebiyat Fakultesi

Genel Sekreterlik

Guzelyurt Meslek Yiksekokulu
Hukuk Miisavirligi

Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma
Koordinatorligi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Islami Ilimler Fakiiltesi

Kalite Koordinatorliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Muhendislik Fakltesi

Ortakdy Meslek Y iiksekokulu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Y iksekokulu

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal Bilimler Enstitusu

Sosyal Bilimler Meslek Y iksekokulu

Spor Bilimleri Fakdiltesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Teknik Bilimler Meslek Y uksekokulu

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakultesi

Veteriner Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yapi Isleri Daire Baskanlig
TOPLAM

Tablo 5: izleme Bileseni Tablosunun Degerlendirmesi

Soru Sayist

EAENTENAENEN AN EN AN ENAEN|

EIENIENIEN A EN PN ENIENIEN PN EN NI BN PN ENIEN U BN EN BN SN EN SN EN RN EN

Tim Eylemler
Tamamlandigin
da Alinabilecek
Fn Viikeek Piian

14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
490

Puan

14
14
14
11
11
14
13
13
13
11
14
14
14
14
14
14
11
12
14
14
12
14
14
13
14
464

2021 Yili
Gergeklesme
Orani Ortalama
(%)

B e
o O
o O
o o
o o

85,71
92,86
100,00
100,00
92,86
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
78,57
78,57
100,00
92,86
85,71
92,86
50,00
100,00
100,00
92,86
100,00
100,00
100,00
64,29
85,71
100,00
100,00
85,71
100,00
100,00
92,86
100,00
93,65

2022 Y1l
Gergeklesme
Orani Ortalama
(%)

oo
o1
~
[ERN

=
o
o
o
o

1

85,71

92,86

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
78,57

100,00
92,86
92,86
92,86
78,57
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
78,57
85,71
100,00
100,00
85,71
100,00
100,00
92,86
100,00
94,69



Kamu I¢ Kontrol Rehberinde izleme Standartlar1 i
“I¢ Denetim” olmak iizere 2 standart belirlenmistir. D
yonelik 7 adet sorunun sorumlu birimler tarafindan dege

Izleme Standartlarma iligkin yer alan ifadelere verile

toplam puanin 464 oldugu, bitin eylemlerin tamamlai
490 olacags, bu veriler 1s181nda Izleme Standartlarmnin
sonugla (iniversitemizde Izleme Standartlarmin gelisi
konusu standarda iligkin mekanizmalarin yerlestigi
devam edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.




3) DIGER BILGILER
I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis denetim sonuglari, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ve 6n mali kontrol bulgular1 gibi veriler asagidaki boliimde sunulmustur.

3.1. I¢ Denetim Sonuclar
Ust yoneticinin i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisi konusunda denetim ve danigsmanlik faaliyeti

yuriitmek tlizere bir i¢ denetim birimi kurmasi, i¢ kontrol sistemini destekleyip sahiplendiginin en
onemli gostergelerinden biridir. 2022 yilinda Universitemiz i¢ denetim faaliyetleri, ilgili mevzuat
cergevesinde {ist yonetici tarafindan onaylanan I¢ Denetim Programi kapsaminda bir i¢c denetci
tarafindan yiiriitilmektedir.

Denetim programi kapsaminda; Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii 25.08.2022 tarih 2022/1
denetim raporu ile “Yiiksek Lisans Gelir Islemleri Siireci”, Fen Bilimleri Enstitiisii 25.08.2022 tarih
2022/2 denetim raporu ile “Yiiksek Lisans Gelir Islemleri Siireci”, Genel Sekreterlik 22/12/2022 tarih
2022/3 sayili denetim raporu ile “Universitemiz Senato ve Yonetim Kurulu Karar Islemleri Siireci”,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 23.12.2022 tarih 2022/4 sayili denetim raporu ile “ Ogrenci Kayit ve
Mezuniyet Islemleri Siirecine Iliskin Kontroller” in varligimmn, yeterlili§inin ve etkinliginin
degerlendirilmesi ile belirtilen siireglerle ilgili islemlerin mevzuata uygunlugunun degerlendirilmesi
amaglanmis, bu amacin gergeklestirmesine yonelik olarak sistem ve uygunluk denetimi yapilmaistir.

I¢ Denetim Birimi takvimine uygun olarak yapilan denetimler sonunda hazirlanan raporda yer alan
tespit ve Oneriler ile ilgili ¢aligsmalar izlenmektedir.

3.2. D1s Denetim Sonuclari
e 01.01.2021-06.07.2022 tarih araligin1 kapsayan Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii Bas kontrolérii tarafindan Universitemizin mali tablolar1 ve muhasebe islemlerinin
incelenmesine iliskin yapilan denetim,

e 01.01.2022-31.12.2022 tarih araligin1 kapsayan Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan
denetim.

Dis denetim kapsaminda hazirlanan raporlarda yer alan tespit ve oneriler ile ¢caligmalar izlenmektedir.

4.Diger Bilgi Kaynaklar
4.1.0n Mali Kontrole iliskin Veriler

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlimiz tarafindan
yiirtitiilmektedir. SGDB tarafindan yapilan kontroller 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar ile Universitemizin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gore
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda SGDB tarafindan yapilan 6n mali kontrol sayilari
asagidaki tabloda gosterilmistir



2022 YILI ON MALI KONTROL SAYISI

Mal Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 Akaryakit Alimi

Hizmet Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Malzeme ve Iscilik Dahil Genel
Temizlik Hizmeti Alimi

Mal Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma Koordinatorliigii Bilgisayar Kontrolli
Elektromekanik Cekme Basma Test Cihaz1 (20 kN Kapasiteli) Alimi1

Mal Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma Koordinatorliigii Bilgisayar Kontrolli
Elektromekanik Cekme Basma Test Cihaz1 (20 kN Kapasiteli) Alimi

5) IC KONTROL SiSTEMININ GELISiMi

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,

varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak tretilmesini amaglayan i¢ kontrol sisteminin Universitemizde
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir.

Rektorliik Makaminin Oluru ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan uygulamada birligi
saglamak amaciyla, Universitemiz harcama birimlerinde gorev yapan personele yonelik;

e 17.02.2022 tarih ve 690314 barkod nolu Rektorlik Makaminin onay1 ile Yabanci Diller YO idari
personeline, 22-23/02/2022 tarihleri 09.30-17.00 saatleri arasinda Daire Baskanligimiz toplanti
salonunda Maas- Ek Ders- Harcirah- Satin Alma Prosediirii, Tasinir Mal Islemleri, Déner Sermaye
konularinda egitim verilmistir.

e 21-22-23 Haziran 2022 tarihinde tiim Strateji Gelistirme Daire Baskanli§imiz personeli Personel
Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitime katilmistir.

e 23 Haziran 2022 tarihinde Mali Hizmet Uzmanimiz tarafindan tiim harcama birimlerinde gorev
alan Tasmir Kontrol Yetkilisi ve Tasinir Kayit Yetkililerine Taginir Egitimi verilmistir.

6) SONUC VE ONERILER

6.1. GUCLU YONLER

Birimlerin teskilat semalarin1 olusturmalari, tiim birimlerin ve bu birimlerde gorevli
personelin gorev tanimlarinin yapilarak birimlerin web sayfalarinda yayimlanmasi,
Universitemizde web sayfalarinda sikayet, istek ve oneri baglantilarinin tiim paydaslara agik
olmasi ve sikayet, istek ve Onerileri kutularinin giris katlara yerlestirilmesi,

I¢ Kontrol Komisyonlarinin giincellenmesi,

Birimlerde ydrutulen faaliyetlerin performans programi ile belirlenen amag¢ ve hedeflerle
uyumlu olarak yuratilmesi,

Izleme ve degerlendirme raporlariin ilgili kurul ve iist yonetime raporlanma ¢alismalarinin
diizenli olarak yurattlmesi,

Universitemizdeki tim birimlerde faaliyetlerin, mali karar ve islemlerin yerine getirilmesi
icin gerekli prosedurlerin yerine getirilmesi,




Yonetim kadrosunun kurumun akademik ve idari yapisinin gelisimi, dinamizmi igin guclu
bir irade sergilemeleri,

Mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi stireglerinin gorevler
ayrilig1 ilkesi ¢er¢evesinde yerine getiriliyor olmasi,

Tasinir ve tasinmaz varliklarin kayit altina alinmasi ve stirekli izlenmesine yonelik Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan uygulanan TKYS, TBS etkin bir sekilde yararlaniliyor
olmasi,

Yonetici ve calisanlarin ihtiyaglarin1 karsilayacak her tiirlii giincel mevzuat, is, islem,
yonetmelik, mevzuatlara kolayca ulasabilmesi,

I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmast.

6.2. ZAYIF YONLER

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi asamalarinda birimlerde aidiyetligin az olmasi,
Universitemizin risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinin tamamlanmasindan
sonra riskleri karsilamaya yonelik uygun kontrol yontemleri belirlenmesi konusundaki
siirecin tam olarak yerlesmemis olmasi,

Yatay ve dikey iletisimde i¢ ve dis paydaslarla iletisimi kapsayan etkili ve surekli bir
elektronik bilgi ve iletisim sisteminin olmamast,

PUKO déngiisiiniin i¢ ve dis paydaslar agisindan etkin sekilde uygulanmamasi.



T.C.
AKSARAY UNIVERSITESI

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU (iKiYK) LISTESI

Adi ve Soyadi Gorevi Kuruldaki Yeri ve Gorevi
Ibrahim BAKIRTAS Rektor Yardimcisi Bagkan
Bayram Ali YAVAS Genel Sekreter Uye
Nuray OZTURK Daire Baskani Uye
Abdulkadir SOZCU Daire Baskani Uye
Sahin YAZICI Daire Baskani Uye
Salih ARSLAN Daire Baskani Uye
Saban USTA Daire Baskani Uye
Elgcin UYSAL Sube Miidiirt Raportor
Naciye AYDEMIR Mali Hizmetler Uzmani Raportor
Barig ALTINSOY Mali Hizmetler Uzmant Raportor
Mesut YUKSEL Sef Raportor




