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BIRIM YONETICIi SUNUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Tirk Kamu Mali Ydnetimine
getirdigi en Onemli yenilik; kamu kurumlarimin kendilerine diisen gorev ve hizmetleri ifa
etmeleri siirecinde kamu kaynaklarini stratejik dnceliklere gore akilcr bir sekilde dagitmak, kamu
kaynagimi kullanmakla yetkili ve gorevli olanlarin daha fazla sorumluluk dstlenmelerini
saglayarak, ylriitiilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin sonuglarini izlemek, degerlendirmek
ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisiyla raporlamak olarak ifade edilebiliriz.

5018 sayili Kanunun; kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tlizere kamu mali yonetiminin
yapisint ve isleyisini, biitcelerin hazirlanmasin1 ve uygulanmasini ve bu uygulamalarin
raporlanmasini ongdrmektedir.

Anilan Kanunu’nun 41 inci maddesi ile, Ust yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen
harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugu gergevesinde, her yil idare faaliyet raporu
hazirlayacaklar1 hiikiim altina alinmistir. Mali disiplin ve saydamlik, hesap verme sorumlulugu,
stratejik planlama ve performans esasli biitceleme gibi kavramlarin bir gerekliligi ve sonucu
olarak hazirlanan faaliyet raporlari, kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri, varlik
ve yukiimliilikleri, mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenir.

Bu kapsamda, Baskanligimiz tarafindan 2023 yil1 igerisinde gergeklestirilen faaliyetleri
kapsayan birim faaliyet raporu, 5018 sayili Kanunun temel ilkeleri geregi mali disiplin, mali
saydamlik, hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.
Hazirlanan bu raporun kamuoyu ve diger paydaglara faydali olmasini diler, raporun

hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir ederim.

Nuray OZTURK
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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|. GENEL BIiLGILER

5018 sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 ile 60. maddesinde ve 60.
maddeye ek olarak 5436 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu’nun 15
inci maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme
Bagkanliklar1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kurulmasi 6ngoriilmiis ve Hazine ve
Maliye Bakanligi’na bagli olarak hizmet veren Biitge Dairesi Baskanliklar1 31/12/2005 tarihi
itibariyle kapatilarak 01/01/2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢cmek iizere Strateji Gelistirme
Daire Baskanliklar1 kurulmustur.

Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 May1s 2006
tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayil1 “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile belirlenmistir.

Anilan Yonetmelik hiikiimlerine istinaden Baskanligimiz, Strateji Planlama Birimi, ¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Biitce ve Performans Programi Birimi, Muhasebe-Kesin

Hesap ve Raporlama Birimi olmak (izere 4 birimden olusmaktadir.

A. MISYON VE VIZYON

Misyon

Iyi mali yonetim ilkeleri cercevesinde; Universitemizin mali kaynaklarimin elde
edilmesi ve bu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas: ile hesap
verilebilirliginin temini bakimindan biitcenin hazirlanmasi ve uygulanmasi, mali kontrol ile

mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasini saglamak.

Vizyon

Gorev ve sorumluluk alaminda uzman, ozverili, ¢aliskan yenilik¢i, bilisim
teknolojilerini kullanabilen ve mali mevzuat bilgisini siirekli giincelleyen personeli ile i¢ ve dig
paydaslarwyla etik degerlere dayali bir iletisim i¢inde olan, katilimciliga onem veren, sonug
odaklt hizmet anlayisina sahip, kurumsal iyi yonetisim ilkelerini benimseyen ve stratejik

yonetim modelini uygulayan érnek bir baskanlik olmaktir.
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B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Ulkemizin Avrupa Birligine uyum siirecinde 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu’nun yerine tim hakumleri ile 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige konulan 5018 sayili
Kanun ile kamu kaynaklarimin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglamak iizere yetki ve sorumluluklar kamu idarelerine birakilmistir.
S6z konusu yetki ve sorumluluklardan 5018 sayili Kanun’un "Mali Hizmetler Birimi" baglikli
60’inc1 maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek tizere 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak Universitemiz biinyesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

kurulmustur.

Baskanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinde asagidaki

gibi belirlenmistir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde tiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

> Universitemizin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri

gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

» Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitemizin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

> Universitemizin stratejik plan ve performans programimnin hazirlanmasmi koordine

etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

> lIzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren iiniversitemizin biitgesini, stratejik plan ve
yillik  performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universitemizin

faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

2
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> Universitemizin mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

> Universitemizin biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> Ilgili mevzuati cergevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,
> Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak

Universitemiz idare faaliyet raporunu hazirlamak,

> Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasiir ve tasinmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek,

» Universitemizin yatirrm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektor)

ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
> On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,
> Ust yonetici (Rektor) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlar1 ile Mudurler
strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde ve zamaninda

yerine getirilmesinden {ist yoneticiye kars1 sorumludur.
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Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini
acikca belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla

alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere duyurulur.

C. BASKANLIGIMIZA iLiSKiN BILGILER

1. Fiziksel Yapi
Bagkanligimiz Rektorliik binasinda hizmet vermekte olup sahip oldugu fiziki alan ( m?)

asagida gosterilmektedir.

Tablo 1. Bagkanhgimzin Fiziki Alan Dagilimi

(?Z;lc}i,(last; ‘?rl:zl;l Kullanan Sayis1
Baskan Makam Odasi 1 47.40 1
Sekreterlik 1 24.50 1
Sube Miidiir Odasi 2 52,80 1
Servis 7 214,10 11
Toplant1 Salonu 1 17,80 -
Arsiv 2 34 -
Toplam 14 390,60 14

2. Teskilat Yapisi

5018 sayili Kanun’un 60 inc1 maddesindeki gorevleri yurutmek Uzere 5436 sayili
Kanun’un 15 inci maddesiyle kurulan Bagkanligimiz;
» Biitge ve Performans Programi Birimi,
» Stratejik Planlama Birimi,
> I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrol Birimi,
» Muhasebe-Kesin Hesap Ve Raporlama Birimi, olarak teskilatlanmistir.
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Bagkanligimizin Orgiit yapisina iliskin sema agagida yer almaktadir;

STRATEJi GELi3TiRME DAIRE BASKANLIGI

DAIRE BASKANI
BASKANLIK BURO DESTEK
HIZMETLERI BiRiMi
BUTGE PERFORMANS STRATEJIK i KONTROL VE 6N MUHASEBE-KESIN HESAP
Sl PLANLAMA BiRiMi MALi KONTROL BiRiMi U A A S

Sekil 1. Baskanhgmz Orgiit Yapisi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1.Yazilimlar
> Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tiim iglemler bu
sistemler lizerinden yapilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sisteminin (KBS) alt modiilleri olan, Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu
Personel Harcamalart Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Elektronik Yolluk modiilleri de
kullanilmaktadir.

> Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemleri: 20 Kasim 2017 tarihi itibariyle Hazine ve
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii’niin talimatlar1 dogrultusunda Say2000i
ve Harcama ve Yonetim Sistemi (HYS) kullanimi sonlandirilmig olup, Yeni Muhasebe
Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Y 6netim Sistemine (MY'S) gegilmistir.

» Kamu Yatirnmlari Proje Bilgi Sistemi (KAYA) : Yatirim projeleri kapsaminda yer alan
projelere iligkin verilerin kaydedildigi ve yatirimlari izleme ve degerlendirme raporlarina
iliskin raporlarin alindig1 proje bilgi sistemi olarak kullanilmaktadir.

» Program BuUtce Sistemi: Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan
kullanilmakta olan bu sistemde biit¢e islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve

Universitemiz biitcesi hazirlanmaktadir.
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> KBS: Kalite Bilgi Sistemi (Sayilarla ASU)
Kalite performans gostergeleri ile stratejik planda yer alan gdstergelerin tanimlandigi,
belli kullanicilar araciligiyla farkli periyotlarda verilerin temin edildigi raporlandig: bir
yazilimdir.

» Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar i¢in gerekli olan gilincel mevzuat
hakkinda bilgi ve degisikliklere yer verilmektedir.

3.2.Bilgisayarlar-Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz biinyesinde kullanilan idari ve egitim amacli teknolojik kaynaklara

iliskin veriler asagida gosterilmektedir.

Tablo 2. BaskanhgimmzinTeknolojik Kaynaklar:

Cinsi Idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)
Masaustu Bilgisayar 35
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 5
Projeksiyon 1
Fotokopi makinesi 1
Faks 1
Tarayicilar 1
Yazicilar 21
Sabit Telefon 25
Hesap Makinesi 16
IP Telefon -
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4. Insan Kaynaklar

4.1- Baskanhgimz Personel Bilgileri

Baskanligimiz genel idare hizmetlerinin yerine getirildigi bir bagskanlik olmasi itibariyle
genel idare hizmetleri sinifi kapsaminda personel istihdam edilmektedir. Bu kapsamda istihdam

edilen personelin kadrolarinin doluluk durumu asagida gosterilmektedir.

Tablo 3. Baskanhgimz Kadro Durumu

Hizmet Simifi Dolu Toplam
Genel Idari Hizmetler 18 18
Toplam 18 18

Bagkanligimizda 18 personel kadrosu dolu olarak gdézikmektedir. Ancak 13/b ile 1
personel bagkanligimiza gorevlendirilmistir.5 personelimiz ise baska kurum ve birimlere
gorevlendirilmistir. 2023 yil1 sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan toplam 14 personelle hizmet
vermektedir. Personel dagilimina bakildiginda; 1 daire bagkani, 1 sube midiirii, 3 sef, 3 mali

hizmetler uzmani, 5 bilgisayar isletmeni, 1 tekniker ile is ve islemlerini yiiriitmektedir.

Bu veriler 15181nda, Baskanligimiz personelinin unvan bazinda dagilimi asagidaki gibidir;

Tablo 4. Baskanhgimz Personelinin Kadro Dagilimi

UNVAN 2021 2022 2023 2024
Daire Baskani 1 1 1 1
Sube Miidiirii* 2 2 2 2
Sefxx 4 4 4 4
Mali Hizmetler Uzmanr*** 5 5 5 4
Mali Hizmetler Uzman

Yardimecisi . - - .
Bilgisayar Isletmeni*~ 5 5 6 7
TOPLAM 17 17 18 18




2023 Y1 Birim Faaliyet Raporu

4.2- Bagkanhgimz Personelinin Egitim Durumu

Bagkanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda %61 ile lisans mezunlarinin

cogunlukta oldugu gorulmektedir. Baskanligimiz personelinin lisans tamamlama veya yuksek

lisans ve doktora egitimine doniik girisim ve ¢abalarini desteklemektedir.

Bu veriler 15181nda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagida gosterilmektedir.

Tablo 5. Bagkanhgimz Personelinin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu
Ilkégretim Lise On Lisans Lisans o | IERTTE v
Doktora
Kisi Sayis1 0 0 0 1 7
W 39% .

Ollkégretim

0%
M Lise
O Onlisans
[ Lisans

061%

4.3- Bagkanhgimiz Personelinin Hizmet Sureleri

Bagkanligimiz  personeli igerisinde hizmet siirelerine

gosterilmektedir.

Tablo 6. Baskanhgimz Personelinin Hizmet Sureleri

M Yikseklisans ve Doktora

iligkin  veriler asagida

idari Personelin Hizmet Siiresi

Yil 1-3Y1l 4-6 Yl 7-10Yldl |11-15Y1d | 16-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1 0 4 5 5 3
Yuzde 6 0 22 28 28 16
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1-3vil 4-6 YIl 7-10Yil 11-15Yil 16-20Yil 21 ve Uzeri

|I:|Ki§i Sayisi @ Yiizde |

4.4- Baskanhgimiz Personelinin Yas itibariyle Dagilimi

Bagkanligimiz personelinin yas dagilimia bakildiginda gen¢ personel sayisinin
cogunlukta oldugu goriilmektedir.
Bu wveriler 1s18inda, Baskanligimiz personelinin yas itibariyle dagilimi asagida

gosterilmektedir.

Tablo 7. Baskanhigimz Personelinin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayis1 0 1 4 5 8 0
Ylizde 0 6 22 28 44 0
U70 b%.
021-25 Yas
22% B 26-30 Yas
44% [031-35 Yas
[136-40 Yas
W 41-50 Yas
28% d51-Ozeri
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2023 yili sonu itibariyle aktif olarak baskanligimizda gorev yapan 18 personelin 11’i
kadin, 7’si erkek olup, asagida sunulan grafikte cinsiyetine gore oransal dagilimi

gosterilmektedir.

OKadin @ Erkek

5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimizda sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan yiruttlmektedir.

% Biitce ve Performans Program Birimi

Butce ve Performans Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmistir;
*  Universitemiz biit¢esini hazirlamak,

*  Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

* ]dare biit¢esinin stratejik plan ve performans programia uyumlulugunu saglamak,
Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde ayrintili harcama programi
hazirlamak,

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Universitemiz yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Birim ve Idare faaliyet raporlarini hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak,

Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Universitemiz 2023 Mali Yili Biitce Teklifinin hazirlanabilmesi icin harcama
birimlerinden Baskanligimiza gelen birim biitce tekliflerinin Biitge Hazirlama Rehberi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatirirm Programi Hazirlama Rehberine uygunluklar
incelenmis ve bu dogrultuda 2023 Mali Yili Biitce Teklifi ile 2023 Yili1 Performans Programi,

Yatinm Programi teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitge Bagkanligi’na
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gonderilmistir. Ayrica, Universitemiz yatirim programi hazirliklar1 koordine edilmis ve yillik
yatirim degerlendirme raporu hazirlanmistir.

2022 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmistir. 2023 Mali
Yilt i¢in hazirlanan ayrintili finansman programi icmali Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi’na gonderilmistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’nca vize edilen
ayrintili finans programi icmaline uygun olarak Baskanligimizca detay ayrintili finans programi
hazirlanarak iist yonetici onayiyla Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’na bilgi
verilmis ve Program Biitce sistemi tizerinden onaylanarak Universitemiz ddeneklerinin kullanilir
hale gelmesi saglanmustir.

2023 Mali Yili ayrintili finans programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde
her ay harcama birimleri bazinda 6denek gonderme belgeleri Baskanligimizca diizenlenip
onaylanmuistir.

Universitemiz biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biitge
kanunu hikdmleri ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’nca yiiriirlige konulan
diizenlemelere gore Program Butce sistemi {izerinden gerceklestirilmistir. Biitgenin uygulanmasi
ile ilgili olarak harcama birimlerine gerekli destek saglanmis ve harcama birimi bazinda biitce
gerceklesmeleri izlenmistir.

Birimimizce 2023 yili igerisinde yapilan biitge islemleri asagida gosterilmektedir.

Tablo 8. 2023 Y1l icerisinde Gerceklestirilen Biitce islemleri

BUTCE ISLEMi ISLEM SAYISI
Aktarma 45

Alt Faaliyet Birim Dlzeyinde 46
Aktarma islemi

Ekleme 104
Odenek Gonderme Belgesi 726
Tenkis 167

< On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Birimi

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda ve 15.02.2014 tarihinde
yiiriirliige giren Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinde harcama birimlerinde
sure¢ kontrolii yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile

Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi1 ongorilmiistiir.
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Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ve Universitemiz On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi cercevesinde 2023 yilinda da Universitemize ait 6deme emirleri 6n
mali kontrole tabi tutulmus olup ayrica aynmi ¢ergevede baskanligimiza gonderilen 5 soézlesme
tasarisina uygun goriis verilmistir.

2023 yili igerisinde Birimimizce yapilan 6n mali kontrolii yapilan dosyalar asagida

gosterilmektedir.

Tablo 9. Bagkanh@imizca 2023 Yih igerisinde On Mali Kontrolu Yapilan Dosya Sayisi

. Say1 (2023 Yih)
Yapilan On Mali Kontrol Dosya

Kampiis Altyap1 Yedinci Etap ikmal insaat

Ag1z ve Dis Sagligi Merkezi Tadilati

Siiriiciisiiz Ara¢ Kiralama Hizmet Alimi1

Dis Hekimligi Fakiiltesi Cihaz Alimi

Y IS T

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Malzeme ve Iscilik Dahil Genel

Yemek Hizmeti Alimi1

Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” ¢alismalari
Rektorliik Makamindan 18.06.2014 tarih 432 sayili onay ile baslatilmig, 2014 yili igerisinde
Bagkanligimiz koordinatorliigiinde, {ist yonetim ve harcama birimlerinin katilimiyla konu ile
ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Katilimc1 yontemlerle hazirlanmasi amaglanan
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” ilgili harcama birimlerinin katkilariyla
hazirlanmistir. 28 Kasim 2014 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.
Eylemlerin ger¢eklesme sonuglarini da igeren ve tiim harcama birimlerinden gelen sonuclar
dogrultusunda hazirlanan Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu 15 Haziran 2015 tarihinde Hazine
ve Maliye Bakanligi’na gdnderilmistir. Baskanligimiz web sayfasinda da duyurulan I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani ¢er¢evesinde, Birimimizde gorev tanimlamalari, is akis siiregleri,
hassas gorevlere iliskin is ve islemler tamamlanmis, pilot idari birim cergevesinde gerekli
caligmalar gerceklestirilmistir.

I¢c Kontrol Eylem Planin bir standardi olan risk ¢alismalari, baskanligimizin 28.03.2018
tarth ve 269834 Sayil1 yazi ile tiim birimlerimizde Birim Risk Ekibi kurulmasi ile hizlanmistir.
Birim Risk Ekiplerinin kurulmasini miiteakip, 19.04.2018 tarih ve 08/01 Sayili1 Senato Karari ile
Aksaray Universitesi Strateji Risk Yonergesi hazirlanmis ve 25.04.2018 tarih 277922 sayili

yazimiz ile tim birimlerimize duyuru yapilmistir. 19.09.2018 tarihine kadar tiim birimlerimiz
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risk raporlarim1 hazirlayarak Strateji Daire Baskanligi’na iletmislerdir. Birim risk raporlari
dikkate alinarak hazirlanan Universite Konsolide Risk Raporu, 09.10.2018 tarihinde Rektorlik
makamina sunularak onay almmustir. Aksaray Universitesi Strateji Risk Yonergesi 04.12.2019
tarih ve 21 sayil1 Senato karari ile yenilenerek yliriirliige girmistir.

I¢ kontrol sisteminin oturtulmasina yonelik Konsolide Risk Raporu birimlerden gelen
Birim Risk Raporlar1 neticesinde gilincellenerek revize edilmis, olusturulan Konsolide Risk
Raporu Rektorliik Makamina 26.06.2019 tarihinde sunulmugtur.

2020 yilinda 2019 Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu hazirlanarak 20.02.2020 tarihli
ve 494235 sayili yazi ile Rektorlik Makamindan olur alinmistir ve internet sitemizde
yayimlanmustir.

Universitemizde risk ¢alismalar1 kapsaminda 05.03.2020 tarihinde 498731 sayili yazi ile
tim birimlere risk durumlan ile ilgili gerekli verileri Birim Risk Kayit Formuna isleyerek
gonderilmesi istenmistir. Covid-19 salgini nedeniyle ilgili siire uzatilmis, birimlerin verilerini
ongoriilen stirede gondermeleri talep edilmistir. Birimlerden gelen verilerin saglikli olmadig,
standartlara uygun olmadig1 degerlendirilmis ve konu ile ilgili tekrar ¢alisma baslatilmistir.
25.11.2020 tarihli 562723 sayili yazi ile tekrar caligmalar genisletilip birimlerden veriler
istenmistir.2021 yili igerisinde birimlerden gelen Birim Risk Kayit Formlariyla Konsolide Risk
Raporu hazirlanacaktir.

2019 yili I¢ Kontrol Eylem Plan1 Degerlendirme Raporu hazirlanarak 2020 Ocak Ayi
icerisinde f8a696f9-ec55-49b5-b5b8-10bff518eae9.pdf (aksaray.edu.tr) yayimlanmaistir.

2021 yilinda i¢ Kontrol dinamik bir siire¢ oldugundan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani
Degerlendirme Raporu ve Konsolide Risk Raporu Kamu I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu Gyelerinin goriislerinin alinmasmin ardindan Rektorlilk makaminin onaymi miiteakip
08.04.2021 tarihinde Web sitemizde yayimlanmistir.

Aym zamanda I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani revizesi igin gerekli calismalar yapilmus,
eylem plan1 taslagi Kamu I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Gyelerinin yonlendirmesiyle
birlikte Rektorliik Makami’nin oluru ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.
02.12.2022 tarihinde, tiim harcama birimlerinden 2022 yili Birim Risk Kayit Formlar talep
edilmistir. Konsolide edilen riskler, Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda, Idare Risk
Koordinatdrii tarafindan 24.02.2022 tarih ve 692422 sayili yazimiz ile I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kuruluna sunulmustur. Yine Rehber dogrultusunda, I¢ Kontrol Degerlendirme ve
Konsolide Risk Degerlendirme Raporlar1 18.03.2022 tarih ve 700079 barkod nolu yazimiz ile
Rektorlik Makamina olura sunulmustur. Onaya miteakip https://strateji.aksaray.edu.tr/ic-
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kontrol-eylem-plani-raporlari web sayfasinda yayimlanmig, 21.03.2022 tarih ve 700340 sayili

yazimiz ile belirlenen I¢ Kontrol Standartlar1 tiim harcama birimlerine uygulanmak iizere

gonderilmistir.

*

*

*

Tiim birimlerimizden Risk Kayit Formlar1 istenmis,
Risk Izleme ve Degerlendirme Komisyonu revize edilmis,
Ic Kontrol Eylem Planina gore veriler birimlerden talep edilmistir. (Ic Kontrol Eylem

Plan1 Raporu 2024 Ocak Ay1 sonuna kadar yayimlanacaktir.)

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmistir;
Memur maas, ek ders, yolluk islemlerinin muhasebe kayit, raporlama ve kontrol
islemlerini yapmak,
Yan 6deme cetvellerini her yil kontrol etmek,
Maas ve yiik tablolarinin sisteme giriglerini yapmak,
Kisilerden alacaklar hesabina iligkin her tiirlii is ve islemleri yapmak,
Birim keseneklerine ait aylik yapilan iglemleri yapmak,
Personellerin giris ve ayrilislarinda SGK islemlerini yapmak,
Kefalet Kanunu’na iligkin islemleri yapmak,
fcra ve nafaka ile ilgili tiim islemleri yapmak,
Harcama birimleri yilsonu tasinir yonetim hesabi cetvellerinin uygunlugunu kontrol
etmek,
Universitemiz tasinir kesin hesap cetvelini diizenlemek,
Harcama birimleri satin alma evraklarinin kontroliinii yapmak,
Harcama birimleri her tiirlii ihale evraklarinin taahhiit kartlarinin olusturmak,
Thale evraklarmin incelenmesi, dosya suretlerinin muhafazasini yapmak,
I¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve diger islerini yiiriitmek,
Her tiirlii proje 6deme evrakinin 6n mali kontroliinii yapmak,
Bagkanligimizin taginir kayit yetkilisi gorevlerini yapmak,
Tiim harcama birimlerinin satin alma evrak kontroliinii yapmak,
Her tiirlii ihale evraklarmin taahhiit kartlarinin olusturulmasi, sisteme giris ve diisiim
islemlerini yapmak,
Thale evraklarmin incelenmesi ve én mali kontrol islemini yapmak,
Birimlerin satin alma ve maas islemlerini yiiriitmek,

Birimden goérevli gidenlerin yolluk islemlerini yapmak,
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* Muhasebe Yetkilisi mutemetlerin getirdigi defter ve alindilarin kontroliinii yapmak,
bankaya yatirilan tutarlarin dogrulugunu kontrol etmek,

*  Avans ve kredi evraklarini incelemek,

Birimimizce yapilan 6n mali kontrole tabi olan ihaleler de dahil acilan taahhiit kart
sayis1 7’dir.

Tablo 10. Bagkanhgmzca 2023 Yih Icerisinde Agilan ve Tamamlanan Taahhiirt Kart Sayist

Aciklama Say1 (2023 Y1)
Acilan Taahhiit Kart Sayis1 2
Tamamlanmis Taahhiit Kart Sayisi 5

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak Baskanligimizca avans
verilmesi ve kredi agilmasi1 asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine

getirilmistir. Ayrica personellere verilen avans miktar1 da asagida gosterilmektedir.

Tablo 11. Baskanhgmmzca 2023 Yih icerisinde A¢ilan Avans ve Krediler

ACILAN AVANS VE KREDILER 2023 yili (TL)

AVANSLAR 88.591,08

Mutemet Avanslari 88.591,08
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 88.591,08

KREDILER 6.051.722,60
Mal ve Hizmet Allm Giderleri 1.458.565,59
Sermaye Giderleri 4.593.157,01

2023 yil1 iginde Baskanligimizda agilan icra-nafaka dosya sayis1 18 olup, bunlara iliskin

tutarlar asagida gosterilmektedir.
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Tablo 12. 2023 Yih i¢erisindeki icra-Nafaka Bilgileri

Icra-Nafaka Bilgileri 2023 Yih (TL)
Dosya Sayis1 18

Icra Dairesine Aktarilan icra Tutar 811.548,66
Icra Dairesine Aktarillan Nafaka Tutar: 65.076,93

+ Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmistir;
Sayistay Baskanligi’na gonderilmesi gereken aylik, yillik cetvel ve bilgileri hazirlayarak
gondermek (yonetim donemi cetveli ve aylik belgeler),
Tim 6deme evraklarinin onaylanmasi,
Muhasebe kayitlarina alinan hesaplarin mevzuatta belirtilen siiresi igerisinde ilgili
kisilere, kurumlara, hak sahiplerine 6denmesini saglamak,
Universite gelir kayitlarin1 yapmak ve takip etmek
Tasinmaz kiralama islemlerini hesaplara almak, takibi, tahsili, terkini is ve islemlerini
yurutmek,
Gunluk banka kontrollerini yapmak, banka is ve islemlerini yapmak,
Verilen avans ve kredilerin siiresi igerisinde mahsup islemlerinin kontroliini ve
yurutilmesini saglamak,
Gunluk olarak mizan kontrollerini yapmak,
Ay sonu, yilsonu iglemlerini yapmak, hesaplarin1 kapamak,
Yemi Muhasebe Bilisim Sistemi mizan kontrolleri, hesap denklikleri, hata kontrol
raporlar takibi ve gerekli islemlerini yapmak,
Kesin hesabin hazirlanmasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Aylik olarak vergilerin (KDV 1 Beyannamesi, KDV 2 Beyannamesi, Muhtasar
Beyannamesi.) 6deme islemlerini diizenli olarak yapmak,
Kurum personeline ait emekli keseneklerinin 6deme islemlerini yiiriitmek,
Kisilere ait SGK 6demelerini yapmak,
Universiteye ait vadeli hesaplarla ilgili gerekli is ve islemleri yapmak,
Muhasebe kayitlarinda takip edilecek Universite personeline ait projelerin
mevzuatlarinda belirtilen sekilde kayitlarinin yapilmasi, 6demeleri ile ilgili is ve

islemlerini yuritmek,
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Birimimiz tarafindan Kefalet Sandig1 Kesintileri, Sosyal Guvenlik Kurumu Prim ve
Kesenekleri, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait bildirimler ve

odemeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi igerisinde gergeklestirilmistir.

Tablo 13. 2023 Yih icerisinde Yapilan Kesintiler

Agiklama 2023 Yili (TL)
Sosyal Giivenlik Kurumuna Aktarilan Sigorta Primleri (5510 Sayih

Kanunla ve Oncesi i¢in) 119:933.661,49
Bireysel Emeklilik Sigortasi (Memur) 1.976.480,00
Vergi Borcu Kesintisi 336.484,22
Gelir Vergisi 17.264.413,81
Katma Deger Vergisi Tevkifati 2.701.753,89
fcra Odemeleri 852.446,81
Damga Vergisi 4.031.107,55
Kefalet Sandigi 29.752,69

2022 yilindan 2023 yilina 29.938.000 TL cari, 9.897.000 TL sermaye hazine yardimi tahakkuk
devri gergeklesmistir. 2023 yili Biitge Kanunu’nda cari hazine yardimi 504.400.000 TL, sermaye
hazine yardimi 67.000.000TL olarak yer almaktadir. Ek Bitce Kanunu ile toplam
192.741.000TL (156.741.000+36.000.000) ek 6denck tahsisi edilmistir. Yilsonunda ise Personel
Giderlerini Karsilama Odeneginden 790.000 TL 6denek tahsil edilmistir.

Yine yil ¢erisinde 22.943.000 TL (12.500.000+10.443.000) Yatirimlar1 Hizlandirma
Odenegi tahsis edilmek kosuluyla hazine yardimi toplam cari igin 727.869.000 TL,
(29.938.000+504.400.000+192.741.000+790.000), yatinm i¢in 22.943.000 TL olarak
gerceklesmistir.

Tamami tahakkuka baglanmis olup, 2023 yili igerisinde cari de 695.107.000 TL
hazinece karsilanmis, 52.140.000 TL 2024 yilinda kullanilmak {izere likite devretmistir.
Sermayede ise 69.240.685 TL Hazinece karsilanmis, 36.600.000TL olmak (izere toplam
88.740.000TL 2024 yilinda kullanilmak iizere devretmistir.
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Tablo 14. 2023 Yih Hazine Cari ve Sermaye Yardim

2023 Yih 2023 Yila
Devreden 2023 Butge ZB%%[3eEk G':i’ggicl);ﬁlni 2023 Yil Yatirnmlari 'I?gﬁgk‘l{(ﬂL Hazineden 2024 Yilina
(2023) Kanunu putce " Hizlandirm Gelen Nakit Devir
Odenegi Karsilama Yedek a Odenesi Toplam
Odenegi Odenek s
2:5;“6 20938000 | 504.400.000 | 192.741.000 | 790.000 - 747.247.000 695'1(?7'00 52'130'00
Hazine
Sermay 9.897.685 67.000.000 15230000 | 22.943.000 | 99.840.685 | 69.240.685 36'680'00
Toplam | 39.835.685 571.400.000 | 192.741.000 | 790.000 | 15.230.000 | 22043000 | 847.087.685 764'3547'68 88'730'00

% Stratejik Planlama Birimi

5018 sayili Kanun’un 60 inc1 maddesinde mali hizmetler biriminin gorevleri ve teskilat

yapisi, Strateji Gelistirme Birimleri Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4 iincii

maddesinde strateji gelistirme birimlerinin gorevleri ve fonksiyonlar idarelerin teskilat yapisi

dikkate alinmak iizere stratejik planlama biit¢e ve performans programi muhasebe-kesin hesap ve

raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayri alt birimler tarafindan ytiriitiilecegi belirtilmis olup

teskilat yapisi ortaya konmustur.

Ayrica Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmeligin 6 inc1 maddesinde stratejik yonetim ve

planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler su sekilde belirtilmistir;

*

Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirhk programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama caligmalarini
koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiritmek,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.
Yeni hizmet firsatlarii belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak,
Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek,

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
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Aksaray Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (3. Stirtim) ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberinin ilgili hiikiimleri gercevesinde katilimc1 ydntemlerle hazirlanmustir.Universitemizin
4’iincii Stratejik Plan stirecine 2023 yili igerisinde baglanmustir.

26.02.2018 Tarih ve 30344 sayil1 “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y0onetmelik”in 16. Maddesi 2. fikrasina istinaden 2023 yili Temmuz ayinda”
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve web sitesinde

(https://strateji.aksaray.edu.tr/dosya/f4d256¢1-4bb9-4ad9-a2d3-aef9fd9baa93.pdf)

yayimlanmustir.

Stratejik planlama streci 07.09.2023 tarih ve 860305 sayili (2023/1 No’lu) Genelgenin
yayimlanarak, 2025-2029 yillarim kapsayan 4’lncu Stratejik Plan hazirlik calismalarinin
baslatildig1 iiniversite personeline duyurulmus, ayni zamanda Universite web sitesinde
yayimlanmustir.

Genelge ile Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu’nun 25.09.2023 tarih
2023/1 No’lu karart ile de Stratejik Planlama Hazirlik Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu; Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Alpay ARIBAS, 3 Rektor
Yardimeisi, 12 Fakiilte Dekan ve Dekan Vekilleri, Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire
Baskani1 olmak Uzere 18 kisiyle olusturulmustur.

Stratejik Planlama Hazirlik Ekibi ise Rektor Yardimcisi baskanliginda, Universitemiz
Akademik Personeli, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Sube Miidiirleri, ve Mali
Hizmetler Uzmanindan olusan toplam 21 kisiden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Planlama Ekibine ilave olarak, (2023/1 No’lu)
Genelge ile tim harcama birimlerinde stratejik planlama siirecine katki saglamalarini teminen
Stratejik Planlama Alt Calisma Gruplari olusturulmustur.

Stratejik Planin her asamasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan koordine
edilmis, sekretarya hizmetleri yiirtitilmiistiir.

Olusturulan kurul, ekip ve ¢alisma alt gruplart sayesinde katilimi yiiksek bir stratejik
planin hazirlanmasi hedeflenmistir.

Stratejik Plani’nin hazirlanmasina Stratejik Planlama Ekibi Onciiliik etmistir. Bu
danismanlik ekibi akademik ve idari birimlerin stratejik plan ekiplerinden gelen bilgileri
derleyerek incelemis ve Rektoriimiiz liderliginde toplanan iist yonetim ve Strateji Gelistirme

Kuruluna stratejik planlama ile ilgili ¢aligmalar1 sunarak ortak kararlarin verilmesi saglanmigstir.
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Durum Analizi kapsaminda Mevzuat Analizi, Ust Politika Analizi, Paydas Analizi,
Kurulus I¢i Analiz, Akademik Faaliyetler Analizi, Yiiksekogretim Sektdr Analizi, GZFT
Analizleri yapilmistir. Bu katilimce1 yontemlerle paydaslarimizin fikir ve 6nerileri Stratejik plana

dahil edilmis Stratejik Plan amag ve hedeflerini belirlemeye yon vermistir.

5.1-idari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Universite Genel Sekreterine bagl olarak idari is
ve islemlerini yirutmektedir. Ust yoneticiden, Rektdr Yardimcilarindan ve Genel Sekreterden

verilen talimatlar dogrultusunda idari islemler yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.

5.2-Diger Hizmetler

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
hiikiimleri geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanligina verilen gorevlerin disinda, 6zel
duzenlemelerle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiillmesi gereken is ve

islemleri yapmaktadir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. BASKANLIGIMIZIN AMAC VE HEDEFLERI

2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik Plan doneminde Universitemizde tiim birimlerde
birim Stratejik Plan hazirlanmistir. Ancak yiiriirliikteki mevzuat dikkate alindigindan 2020-2024
yillarim1 kapsayan 3. Stratejik Plan doneminde birimler tarafindan Stratejik plan hazirlanmasina
ihtiya¢ duyulmamustir. 2025-2029 yillarii kapsayan 4. Stratejik Plan’da yine kurum bazli
hazirlanmaktadir.

Strateji Daire Baskanligi tarafindan her ne kadar birim Stratejik Plan hazirlanmamig
olsa dahi bir dnceki Birim Stratejik Planimizda yer alan ve asagida yer alan amaglara ulagma
yolunda is ve islemlerin tesis edilmesi gayreti iginde olunmustur. Baskanligimiz sahip oldugu
misyonu ve vizyonuyla iki temel stratejik amaciyla ¢alismalarini stirdiirmektedir;

Stratejik Amag-1: Baskanligimiz calisanlarmin bilgi, beceri ve motivasyonlarini
artirmak

Stratejik Amacg-2: Paydaslarin beklentilerini karsilayan hizmetler sunabilmek

amaciyla paydaslarla iliskileri ve igbirligini siirekli gelistirmek.
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B. PERFORMANS GOSTERGELERI VE OLCME-DEGERLENDIRME
2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planimizin uygulama sonuglar1 Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda YoOnetmelik cercevesinde yillik periyotlarda raporlanmaktadir ve

Universitemiz Idare Faaliyet Raporuna yer almaktadir.

C. DEGERLENDIRME
Baskanligimiz 3. Stratejik Planimizla belirlenmis performans gostergelerine gore;

gerceklesecek sonuclarin Onceden belirlenmesi, stratejik amacglarimiza ve hedeflerimize ne
Olclde ulasildiginin ortaya konulmasi igin birimlerden elde ettigi verileri konsolide ederek yillara
(donemsel) gore kiyaslanabilir karsilastirmalarla analiz etmektedir.

Performans 6l¢iim ve degerlendirmesi ile yonetme etkinligimizin saglanmasi, hedeflere
daha kolay ulasilmasi, hizmet kalitesinin artirilmasini, biitgenin verimli kullaniminin saglanmasi,
kit olan kaynaklarimizin nerelere harcandig1 konusunda cevap verilebilirliginin ortaya konulmasi
saglanacaktir.

2020-2024 yillarini kapsayan 3. Stratejik Planimizin 2020 yili uygulama sonuglar1t Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince 2023 yil1 Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu olarak hazirlanmis ve Universitemiz 2023 Y1l idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
2023 Yilinda da ilk alti aylik verileri igeren Stratejik Plan izleme Raporu birimlerden gelen

verilerle hazirlanmustir.

D. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alani ve i¢inde bulundugu
sektore gore degismektedir. Universitemizin temel politika ve onceliklerine yon veren st
belgeler asagida gosterilmektedir.

*  Vizyon 2024

*  Orta Vadeli Program

*  On Birinci Kalkinma Plani

*  AB llerleme Raporu (Fasil 26, Egitim ve Kiiltiir)

*  Tiirkiye’nin Yiiksek Ogretim Stratejisi (YOK)

*  2020-2024 Doénemi Aksaray Universitesi Stratejik Plani
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I11-FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A.MALI BILGILER
Bagkanligimizin mali kaynaklari; Aksaray Universitesi bitcesi icindeki Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi biitgesinden olusmaktadir.
Baskanligimizin 2023 yili Sonu 6denek toplami 6.074.300,00 TL olarak gergeklesmistir.
2023 yili baginda kesintili baslangi¢ 6denegi 4.831.000,00 TL olup yil iginde 1.243.300,00 TL
eklenmistir.2023 yil1 toplam 6deneginin % 99,78’lik kismini olusturan 6.060.938,00 TL yilsonu

harcamasi olarak gergeklesmistir.

Tablo 15. Baskanhgimiz 2023 Yih Biit¢esi

2023 Yih Y1l icinde Y1l icinde 2023 Yih 2023 Y1l Sonu
Aciklama Kesintili Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Baslangi¢ Odenek Odenek Toplam Toplam
Odenegi
Baskanhk | 4.831.000,00 1.243.300,00 - 6.074.300,00 6.060.936,94
Bitcesi

Mali kaynaklarimizi olusturan Bagkanlik biit¢esinin 2023 yilinda toplam gideri
6.060.936,94 TL olarak gerceklesmistir. Bu biitcenin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi su
sekildedir; 687,06 ’lik kismini olusturan personel giderleri 5.276.484,24 TL, %12,34’lik kismin
olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 748.142,70 TL, %0,60’lik kismin1
olusturan mal ve hizmet alimlar giderleri 36.310,00 TL olarak ger¢eklesmistir. Harcamalar ii¢ ana
gider grubunda gerceklesmis olup, ana gider gruplart ve harcama tutarlar1 asagida

gosterilmektedir.

Tablo 16. Baskanhgimiz Biit¢esinin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilimi

fggj:{h‘: Yil iginde | Yil fginde | 2023 Yili | 2023 Yil Sonu
Aciklama Baslanel Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
. Odenek Odenek Toplamm Toplamm
Odenegi
01.-Perso_nel 4.131.000,00 | 1.146.000,00 - 5.277.000,00 | 5.276.484,24
Giderleri

02-Sosyal Guvenlik

Kurumlarma Devlet 684.000,00 64.500,00 - 748.500,00 748.142,70
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet 16.000,00 32.800,00 ) 48.800,00 36.310,00
Alm Giderleri

4.831.000,00 |1.243.300,00 - 6.074.300,00 6.060.936,94

Genel Toplam
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B. MALIi DENETIM SONUCLARI

e (1.01.2023-31.12.2023 tarih araligin1 kapsayan Sayistay Baskanlig: tarafindan denetim

yapilmis ancak denetime iliskin sorgu ve ilam Universitemize heniiz teblig edilmemistir.

C.PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet Bilgileri
e Universitemizin 2025-2029 yillarini kapsayan IV. Stratejik Plan siireci baslad.
e (07/09/2023 tarih ve 860305 barkod yazimiz ile Stratejik Plan Genelgesi yayimlandi.

e Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Stratejik Plan Gelistirme Kurullar1 olusturuldu.

e Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda komisyonlar olusturularak gorev dagilimlari
yapild.

o Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturuldu.
e ¢ kontrol siireci kapsaminda risk analizleri gozden gegirildi.

e (07/012/203 tarihinde kalite siiregleri kapsaminda Kirsehir Ahi Evran Universitesi’ne
yapilan ziyarette Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’n1 temsilen iki personel (daire
baskani, sef) katilimi saglanmustir.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER
*  Her tiirlii donanimin saglanmast,

*  Teknik altyap1 saglamlig,
*  Qgrenmeye acik, isi bilen, genc, dinamik personel kadrosu,
*  Ast-lst iliskisinde giivenin esas olmasi,

* Mali alanda stirekli danismanlik,

B. ZAYIFLIKLAR
*  Kurum i¢i egitim eksikligi,
*  Personel arasindaki koordinasyon ve iletisim eksikligi,
*  Personelin daha fazla seminer-toplant1 gibi faaliyetlere génderilememesi,
* Toplanti, gériisme gibi durumlarla personelin memnuniyet diizeyinin dl¢tilmemesi,

* Kurumsallagmadaki eksiklikler.
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C. DEGERLENDIRME
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirlige girmesiyle
Baskanligimiz, Universite yonetiminin destegi ve Baskanlik personelimizin titiz ve gayretli
caligmalari ile bu kanunun amag ve hedefleri dogrultusunda goérev, yetki ve sorumluluklarini

yerine getirmektedir

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da ydruttlmesi
planlanan faaliyetlerin 6ngorilen dizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is sdreclerinin
tyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin

daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Yeni kurulmus geng ve gelismekte olan tiniversitelerde kurumsallagmanin saglanmasi, ic
kontrol sisteminin tim birimlerce kabul edilip sahiplenmesi halinde kaynaklarin daha etkin,

daha verimli kullanilabilecegi diisiintilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Aksaray - /01/2024)

Nuray OZTURK
Daire Baskani

! Baskanligimizin 2023 yilma ait Birim Faaliyet Raporu 25.01.2024 tarihli ve 911827 sayili olur ile Rektdrliik
Makami’na sunulmustur.
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