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BIRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Tirk Kamu Mali Yonetimine
getirdigi en dnemli yenilik; kamu kurumlarinin kendilerine diisen gorev ve hizmetleri ifa etmeleri
siirecinde kamu kaynaklarini stratejik dnceliklere gore akilci bir sekilde dagitmak, kamu kaynagini
kullanmakla yetkili ve gorevli olanlarin daha fazla sorumluluk {istlenmelerini saglayarak, yiiriitiilen
faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin sonuglarini izlemek, degerlendirmek ve hesap verilebilir bir
yonetim anlayisiyla raporlamak olarak ifade edilebiliriz.

5018 sayili Kanunun; kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere kamu mali ydnetiminin
yapisini ve isleyisini, biitgelerin hazirlanmasin1 ve uygulanmasini ve bu uygulamalarin
raporlanmasini 6ngdérmektedir.

Amlan Kanunu’nun 41 inci maddesi ile, Ust yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil idare faaliyet raporu
hazirlayacaklart hiikiim altina alinmistir. Mali disiplin ve saydamlik, hesap verme sorumlulugu,
stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme gibi kavramlarin bir gerekliligi ve sonucu olarak
hazirlanan faaliyet raporlari, kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri, varlik ve
yiikiimliiliikleri, mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri
ve performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenir.

Bu kapsamda, Baskanligimizin 2016 yili faaliyetlerini kapsayan birim faaliyet raporu,
5018 sayili Kanunun temel ilkeleri geregi mali disiplin, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu
cergevesinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmistir. Hazirlanan bu raporun kamuoyu ve diger

paydaslara faydali olmasini diler, raporun hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Nuray OZTURK
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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|- GENEL BILGILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 ile 60. maddesinde ve 60.
maddeye ek olarak 5436 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu’nun 15 inci
maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Baskanliklart ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kurulmasi ongoriilmiis ve Maliye Bakanligi’na bagl
olarak hizmet veren Biitge Dairesi Baskanliklar1 31/12/2005 tarihi itibariyle kapatilarak
01/01/2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek lizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari
kurulmustur.

Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006
tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Geligtirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmistir.

Anilan Yonetmelik hiikiimlerine istinaden Baskanligimiz, Strateji Planlama Birimi, Ig
Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Biitce ve Performans Program1 Birimi, Muhasebe-Kesin

Hesap ve Raporlama Birimi olmak iizere 4 birimden olusmaktadir.

A. MISYON VE VIiZYON

Misyon

Iyi mali yonetim ilkeleri cercevesinde; Universitemizin mali kaynaklarmnin elde edilmesi
ve bu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 ile hesap verilebilirliginin
temini bakimindan biit¢enin hazirlanmas: ve uygulanmasi, mali kontrol ile mali islemlerin

muhasebelestirilmesi ve raporlanmasini saglamak.

Vizyon

Gorev ve sorumluluk alaninda uzman, 6zverili, ¢aliskan yenilikg¢i, bilisim teknolojilerini
kullanabilen ve mali mevzuat bilgisini siirekli giincelleyen personeli ile i¢ ve dis paydaslariyla
etik degerlere dayali bir iletisim iginde olan, katilimciliga 6nem veren, sonu¢ odakli hizmet
anlayisina sahip, kurumsal iyi yonetisim ilkelerini benimseyen ve stratejik yonetim modelini

uygulayan 6rnek bir bagkanlik olmaktir.
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B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Ulkemizin Avrupa Birligine uyum siirecinde 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu’nun yerine tiim hiikiimleri ile 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige konulan 5018 sayili Kanun
ile kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglamak iizere yetki ve sorumluluklar kamu idarelerine birakilmistir. S6z konusu
yetki ve sorumluluklardan 5018 sayili Kanun’un "Mali Hizmetler Birimi" baslikli 60 nc1
maddesinde belirtilen goérevleri yerine getirmek tizere 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine

dayanilarak Universitemiz biinyesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 kurulmustur.

Bagkanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinde asagidaki gibi

belirlenmistir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
liniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarim1 belirlemek, amaglarini

olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak,

> Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitemizin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

> Universitemizin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
» Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

> Universitemizin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,
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> lIzleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren iiniversitemizin biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve iiniversitemizin faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

> Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

Odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

> Universitemizin biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> llgili mevzuati cercevesinde iiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklariin takip ve tahsil islemlerini yliriitmek,
> Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarint da esas alarak

Universitemiz idare faaliyet raporunu hazirlamak,

> Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek,

> Universitemizin yatirrm programimin hazirlanmasim  koordine etmek, uygulama

sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektdr) ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak,
> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; st yoOnetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve

verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

> Ust yonetici (Rektor) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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Strateji Gelistirme Baskanlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlar ile Miidiirler strateji
gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin goérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden st yoneticiye karsi sorumludur. Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri,
gorev ve yetkilerinden bazilarint smirlarini agikca belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri
olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin onaytyla alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri,

uygun aragclarla ilgililere duyurulur.

C. BASKANLIGIMIZA iLiSKiN BiLGILER
1- Fiziksel Yap1

Baskanligimiz Rektorliik binasinda hizmet vermekte olup sahip oldugu fiziki alan ( m?)

asagida gosterilmektedir.

2- Teskilat Yapisi
5018 sayili Kanun’un 60 inci maddesindeki gorevleri yiirlitmek iizere 5436 sayili
Kanun’un 15 inci maddesiyle kurulan Baskanligimiz;
» Biitce ve Performans Programi Birimi,
» Stratejik Planlama Birimi,
> I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrol Birimi,
» Muhasebe-Kesin Hesap Ve Raporlama Birimi, olarak teskilatlanmustir.
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Baskanligimizin 6rgiit yapisina iligkin sema asagida yer almaktadir;

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI

DAIRE BASKAHNI

BASKANLIK BURO DESTEK
HiZMETLERI BiRrimi

BUTGE PERFORMANS STRATEJIK i¢ KONTROL VE 6N MUHASEBE-KESIN HESAP

PROGRAMI BIRIMI PLANLAMA BiRimi MALi KONTROL BiRiMi e e R

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar

Say2000i ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tiim islemler bu
sistemler iizerinden yapilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin (KBS)
alt modiilleri olan, Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS),
Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Elektronik Yolluk modiilleri de
kullanilmaktadir.

Kamu Yatirnmlarn Proje Bilgi Sistemi: Yatirnm projeleri kapsaminda yer alan projelere iliskin
verilerin kaydedildigi ve yatirimlar: izleme ve degerlendirme raporlarina iligkin raporlarin alindigi
proje bilgi sistemi olarak kullanilmaktadir.

E-biitce Sistemi: Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta olan bu
sistemde biite islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz biitgesi
hazirlanmaktadir.

Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar i¢in gerekli olan glincel mevzuat hakkinda bilgi ve

degisikliklere yer verilmektedir.
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3.2.Bilgisayarlar-Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bagkanligimiz biinyesinde kullanilan idari ve egitim amach teknolojik kaynaklara iliskin

veriler asagida gosterilmektedir.

4- insan Kaynaklari

4.1- Baskanhgimz Personel Bilgileri

Bagkanligimiz genel idare hizmetlerinin yerine getirildigi bir baskanlik olmasi itibariyle
genel idare hizmetleri sinifi kapsaminda personel istihdam etmektedir. Bu kapsamda istihdam

edilen personelin kadrolarinin doluluk durumu asagida gosterilmektedir.

Bagkanligimiz 2016 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢aligan toplam 17 personelle hizmet

vermektedir. Personel dagilimina bakildiginda; 1 daire baskani, 2 sube mudiiri, 4 sef, 2 mali
hizmetler uzmani, 4 mali hizmetler uzman yardimcisi, 3 bilgisayar isletmeni ve 1 sekreter ile is ve
islemlerini yliriitmektedir.

Bu veriler 1s18inda, Bagkanlifimiz personelinin unvan bazinda dagilimi asagida

gosterilmektedir.
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4.2- Baskanhgimiz Personelinin Egitim Durumu

Bagkanligimizin personelinin egitim durumunu bakildiginda % 53 ile lisans mezunlarinin
cogunlukta olduklar1 goriilmektedir. Baskanligimiz personelinin lisans tamamlama veya yiiksek
lisans ve doktora egitimine doniik girisim ve ¢abalarini desteklemektedir.

Bu veriler 15181inda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagida gosterilmektedir.

W41% . D
00% O llkogretim
M 6%
[ ? M Lise
0 0%
O Onlisans
O Lisans

0,
B53% B Yiikseklisans ve Doktora
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4.3- Baskanhgimiz Personelinin Hizmet Siireleri

Baskanligimiz personeli igerisinde hizmet siiresi 7-10 y1l olanlarin oran1 % 41 (7 Kisi) olup,

hizmet siirelerine iliskin diger veriler asagida gosterilmektedir.

9 ma1

1-3vil 4-6 YIl 7-10 il 11-15vil 16-20 Yil 21 ve Uzeri

O Kisi Sayisi @ Yiizde

4.4- Bagskanhgimiz Personelinin Yas Itibariyle Dagilimi

Bagkanligimiz personelinin yas dagilimina bakildiginda geng personel sayisinin gogunlukta
oldugu goriilmektedir. 26-30 yas aralifinda 7 personelin bulunmasi ve bu oranin %41 ile en yiiksek
orana sahip olmasi personelimizin geng ve dinamik oldugunun bir gostergesidir.

Bu wveriler 1s18inda, Baskanligimiz personelinin yag itibariyle dagilimi asagida

gosterilmektedir.
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021-25 Yas

M 26-30 Yas
41%
12% [031-35 Yas
[036-40 Yas

M 41-50 Yas

O51-0zeri

29%

2016 y1l1 sonu itibariyle aktif olarak baskanligimizda gérev yapan 17 personelin 10’u kadin,

7’si erkek olup, asagida sunulan grafikte cinsiyetine gore oransal dagilimi gosterilmektedir.

OKadin @ Erkek

9%

5- Sunulan Hizmetler
Baskanligimizda sunulan hizmetler 4 alt birim tarafindan yiiriitilmektedir.

R/

¢ Biit¢e ve Performans Program Birimi

Biitce ve Performans Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmistir;
Universitemiz biitcesini hazirlamak,
Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

Idare biitgesinin stratejik plan ve performans programina uyumlulugunu saglamak,

YV V V V

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslart cercevesinde ayrintili harcama programi
hazirlamak,

» Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,
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> Universitemiz yatirim programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

> Birim ve Idare faaliyet raporlarini hazirlamak,

Y

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak,

» Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Universitemiz 2016 Mali Yili Biitce Teklifinin hazirlanabilmesi igin harcama
birimlerinden Bagkanligimiza gelen birim biitce tekliflerinin Biitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatirnm Programi Hazirlama Rehberine uygunluklari incelenmis
ve bu dogrultuda 2016 Mali Yili Biitge Teklifi ile 2016 Yili Performans Programi hazirlanarak
Maliye Bakanligina, Yatirim Programi teklifi Kalkinma Bakanligina gonderilmistir. Ayrica,
Universitemiz yatirim programi hazirliklar1 koordine edilmis ve yillik yatirim degerlendirme raporu
hazirlanmstir.

2015 Yil1 Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmustir.

2016 Mali Yili i¢in hazirlanan ayrintili finans programi icmali Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Maliye Bakanliginca vize edilen ayritili finans programi icmaline uygun olarak
Bagkanligimizca detay ayrintili finans programi hazirlanarak iist yonetici onayiyla Maliye
Bakanligma bilgi verilmis ve e-biit¢e sistemi iizerinden onaylanarak Universitemiz ddeneklerinin
kullanilir hale gelmesi saglanmistir.

2016 Mali Yili ayrintili finans programina gére serbest birakilan ddenekler dahilinde her
iic ayda bir harcama birimleri bazinda 6denek gonderme belgeleri Baskanligimizca diizenlenip
onaylanmustir.

Universitemiz biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biit¢e kanunu
hiikiimleri ve Maliye Bakanliginca yiiriirliige konulan diizenlemelere gore e-biitge sistemi iizerinden
gerceklestirilmistir. Biitcenin uygulanmasi ile ilgili olarak harcama birimlerine gerekli destek
saglanmig ve harcama birimi bazinda biitge gerceklesmeleri izlenmistir.

Yatirim Projelerine ait biitge islemleri iist yonetici onayiyla gerceklestirilmistir.

Birimimizce 2016 yil1 igerisinde yapilan biitce islemleri agagida gosterilmektedir.

10
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399
67

< On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Birimi

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda ve 15.02.2014 tarihinde
yiiriirliige giren Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri yonergesinde harcama birimlerinde siireg
kontrolii yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Bagskanligimizca
on mali kontrole tabi tutulmasi1 dngoriilmiistiir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ve Universitemiz On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesinde Cergevesinde 2016 yilinda da Universitemize ait 6deme emirleri 6n mali
kontrole tabi tutulmus olup ayrica ayni ¢ercevede uygun goriis verilen sozlesme tasarisi sayisi ise 4
adettir.

Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” galismalar1 Rektorliik
Makamindan 18.06.2014 tarih 432 sayili onayla baslatilmig, 2014 yili igerisinde Baskanligimiz
koordinatorliigiinde, iist yonetim ve harcama birimlerinin katilimiyla konu ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1  yapilmistir. Katilmci1 ydntemlerle hazirlanmasi amaglanan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani1” ilgili harcanma birimlerinin katkilariyla hazirlanmustir.

28 Kasim 2014 tarihinde Maliye Bakanligina gonderilmistir. Eylemlerin gergeklesme
sonuglarini da igeren ve tiim harcama birimlerinden gelen sonuglar dogrultusunda hazirlanan Eylem
Plan1 Degerlendirme Raporu 15 Haziran 2015 tarihinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Baskanligimiz web sayfasinda da duyurulan I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam
cergevesinde, Birimimizde gorev tanimlamalari, is akis siiregleri, hassas gorevlere iligkin is ve
islemler tamamlanmuis, pilot idari birim ¢er¢evesinde gerekli ¢alismalar gergeklestirilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmistir;

» Memur maas, ek ders, yolluk islemlerinin muhasebe kayit, raporlama ve kontrol islemlerini
yapmak,
Yan 6deme cetvellerini her yil kontrol etmek,
Maas ve ylik tablolarinin sisteme giriglerini yapmak,
Kisilerden alacaklar hesabina iligkin her tiirlii is ve islemleri yapmak,
Birim keseneklerine ait aylik yapilan islemleri yapmak,
Personellerin giris ve ayrilislarinda SGK Islemlerini yapmak,

Kefalet Kanunu’na iligkin iglemleri yapmak,

vV V.V V V VYV V

Icra ve nafaka ile ilgili tiim islemleri yapmak,
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YV V VYV V

YV V V VYV V V¥V

YV V VYV V

Harcama birimleri yilsonu tasinir yonetim hesabi cetvellerinin uygunlugunu kontrol etmek,
Universitemiz tasinir kesin hesap cetvelini diizenlemek,

Harcama birimleri satin alma evraklarinin kontroliinii yapmak,

Harcama birimleri her tiirlii ihale evraklarinin taahhiit kartlarinin olusturmak ve Say2000i’e
giris islemlerini yapmak,

Thale evraklarmin incelenmesi, dosya suretlerinin muhafazasin1 yapmak,

I¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve diger islerini yiiriitmek,

Her tiirlii proje 6deme evrakinin 6n mali kontroliinii yapmak,

Bagkanligimizin tasinir kayit yetkilisi gorevlerini yapmak,

Tiim harcama birimlerinin satin alma evrak kontroliinii yapmak,

Her tiirlii ihale evraklarinin taahhiit kartlarinin olusturulmasi, sisteme giris ve diisim
islemlerini yapmak,

Thale evraklarmin incelenmesi ve n mali kontrol islemini yapmak,

Birimlerin satin alma ve maas islemlerini yiiriitmek,

Birimden gorevli gidenlerin yolluk islemlerini yapmak,

Muhasebe Yetkilisi mutemetlerin getirdigi defter ve alindilarin kontroliinii yapmak, bankaya
yatirilan tutarlarin dogrulugunu kontrol etmek,

Avans ve kredi evraklarini incelemek,

2016 yili igerisinde Birimimizce yapilan 6n mali kontrol dosya sayisi asagida

gosterilmektedir.

16°dur.

N N = S

Birimimizce yapilan 6n mali kontrole tabi olan ihaleler de dahil agilan taahhiit kart sayisi
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Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak Baskanligimizca avans
verilmesi ve kredi agilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine

getirilmigtir. Ayrica personellere verilen avans miktar1 da asagida gosterilmektedir.

14.974,00
11.197,90
9.623,00
1.246.744,85
11.210, 00
222.780,92
4.071.613,36
5.588.144.03

211.143,98
232,00
11.690,00
2.962.321,34
3.185.387,32
8.773.531,35

2016 yili i¢inde Baskanligimizda acgilan icra-nafaka dosya sayis1 142 olup, bunlara iliskin

tutarlar asagida gosterilmektedir.

658.601,94 TL
23.560,45 TL
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Baskanligimiz personeline ait yurt ici gecici gorev yolluklarina iligkin toplam tutar asagida

gosterilmistir;

A\

Y V V VY

10.661,51
10.661,51

+» Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin sundugu hizmetler asagida sayilmistir;
Sayistay Baskanlhigina gonderilmesi gereken aylik, yillik cetvel ve bilgileri hazirlayarak
gondermek (yonetim donemi cetveli ve aylik belgeler),
Tiim O0deme evraklarinin onaylanmasi, say 20001 sistemine girisi ve 6deme islemlerini
yapilmak,
Muhasebe kayitlarina alinan hesaplarin mevzuatta belirtilen siiresi igerisinde ilgili kisilere,
kurumlara, hak sahiplerine 6denmesini saglamak,
Universite gelir kayitlarmi yapmak ve takip etmek
Tasinmaz kiralama islemlerini hesaplara almak, takibi, tahsili, terkini is ve islemlerini
yiirlitmek,
Giinliik banka kontrollerini yapmak, banka is ve islemlerini yapmak,
Verilen avans ve kredilerin siiresi icerisinde mahsup islemlerinin kontroliinii ve
yiiriitiilmesini saglamak,
Giinliik olarak mizan kontrollerini yapmak,
Ay sonu, yilsonu islemlerini yapmak, hesaplarin1 kapamak,
Say 2000i mizan kontrolleri, hesap denklikleri, hata kontrol raporlari takibi ve gerekli
islemlerini yapmak,
Kesin hesabin hazirlanmasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Aylik olarak vergilerin (KDV 1 Beyannamesi, KDV 2 Beyannamesi, Muhtasar
Beyannamesi.) 6deme islemlerini diizenli olarak yapmak,
Kurum personeline ait emekli keseneklerinin 6deme islemlerini yiiriitmek,
Kisilere ait SGK 6demelerini yapmak,
Universiteye ait vadeli hesaplarla ilgili gerekli is ve islemleri yapmak,
Muhasebe kayitlarinda takip edilecek Universite personeline ait projelerin mevzuatlarinda

belirtilen sekilde kayitlarinin yapilmasi, 6demeleri ile ilgili is ve islemlerini ytiriitmek,
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Birimimiz tarafindan Kefalet Sandigi Kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu Prim ve
Kesenekleri, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait bildirimler ve

odemeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi igerisinde gerceklestirilmistir.

13.562.354,91
25.307,53
5.850.454,73
1.829.853,16
658.601,94
978.777,03
6.825,73

2015 yilindan 2016 yilina 9.382.000,00 TL cari hazine yardimi tahakkuk devri
gergeklesmistir. 2016 yili bilitgemizde 82.738,000,00 TL tahakkuku 6n goriilmiis, ancak Maliye
Bakanlig: tarafindan 82.100.000,00 TL cari hazine yardimi tahakkuka baglanmis, 638.000,00 TL
tahakkuka baglanmamistir. 2015 yilindan devreden hazine tahakkuku ile 2016 yili cari hazine
yardimi tahakkuklar1 toplami 91.482.000,00 TL’dir. Bu tutarin tamami hazine tarafindan
gonderilmistir.

2015 yilindan 2016 yilina sermaye hazine yardimi tahakkuk devri ger¢eklesmemistir. 2016
yili biitcemizde 25.250.000,00 TL tahakkuku on goriilmiis, ancak Maliye Bakanlig1 tarafindan
24.535.106,00 TL sermaye hazine yardimi tahakkuka baglanmistir. Bu tutarin 15.350.000,00 TL ’si
hazine tarafindan gonderilmis, hazineden sermaye giderleri i¢in 9.185.106,00 TL 2017 biitgesine

artik olarak devretmistir.

9.382.000,00

82.100.000,00 91.482.000,00 =

a 24.535.106,00 15.350.000,00 9.185.106,00

9.382.000,00 | 106.635.106,00 | 106.832.000,00 9.185.106,00
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% Stratejik Planlama Birimi

5018 sayili Kanun’un 60 inc1 maddesinde mali hizmetler biriminin gorevleri ve teskilat
yapisi, Strateji Gelistirme Birimleri Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 4 {inci
maddesinde strateji gelistirme birimlerinin gorevleri ve fonksiyonlar1 idarelerin teskilat yapisi
dikkate alinmak {izere stratejik planlama biitge ve performans programi muhasebe-kesin hesap ve
raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarimin ayr1 alt birimler tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmis olup
teskilat yapis1 ortaya konmustur.

Ayrica Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 6 mci1 maddesinde stratejik yonetim ve

planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler su sekilde belirtilmistir;

> lIdarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,
Stratejik planlamaya iligskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,
Idare faaliyet raporunu hazirlamak,
Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Idarenin gorev alania giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktodrleri incelemek.

YV V V V V

Yeni hizmet firsatlarii belirlemek, etkililigi ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak,

» Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

> Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek,

A\

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

> Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,

5.1-idari Hizmetler
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Universite Genel Sekreterine bagli olarak idari is ve
islemlerini yiiriitmektedir. Ust yoneticiden, Rektdr Yardimcilarindan ve Genel Sekreterden verilen

talimatlar dogrultusunda idari islemler yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.

5.2-Diger Hizmetler

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
hiikiimleri geregince Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifina verilen gorevlerin disinda, ozel
diizenlemelerle Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilmesi gereken is ve islemleri

yapmaktadir. (YOK tarafindan yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Hakkinda
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Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde kalite komisyon iiyeligi ile Universite Kalite Komisyon

sekretaryasini yiiriitmek vs.)

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ¢alismalar1 Rektorliik
Makamindan 18.06.2014 tarih 432 sayili onayla baglatilmig, 2014 yili igerisinde Baskanligimiz
koordinatorliiglinde, {ist yonetim ve harcama birimlerinin katilimiyla konu ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1  yapilmugtir. Katilimer yontemlerle hazirlanmasi amaglanan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ilgili harcanma birimlerinin katkilariyla hazirlanmustir.

28 Kasim 2014 tarihinde Maliye Bakanlhigina gonderilmistir. Eylemlerin ger¢eklesme
sonuglarini da igeren ve tiim harcama birimlerinden gelen sonuglar dogrultusunda hazirlanan Eylem
Plan1 Degerlendirme Raporu 15 Haziran 2015 tarihinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Bagkanligimiz web sayfasinda da duyurulan Ig Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani
cergevesinde, Birimimizde gérev tanimlamalari, is akis stirecleri, hassas gorevlere iligskin is ve

islemler tamamlanmuis, pilot idari birim ¢ergevesinde gerekli ¢alismalar gergeklestirilmistir.

I1- AMAC ve HEDEFLER
A. BASKANLIGIMIZIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik amaclarimiz; Baskanligimizin islevlerini bulundugu noktadan daha ileriye
gotlirecek nitelikte olmasina, ayn1 zamanda gercekgilikten ve ulasilabilirlikten uzak olmamasina
dikkat edilerek hazirlanmistir.

Stratejik hedeflerimiz; stratejik amaglarimiza ulagsmak i¢in atacagimiz adimlari gosterirken,
kendine 6zgili ve Olciilebilir alt amagclar olarak belirlenmistir. Stratejik amaglarin aksine hedeflerin
sayisal olarak ifade edilmesine ve bir zaman dilimini kapsamasina 6zen gosterilmistir. Bir stratejik

amaci1 gergeklestirebilmek i¢in birden fazla hedef belirlenmistir.
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Hedef-1 Calisan personelin  motivasyonunu
artirmak amaciyla 2019 yilsonuna kadar sosyal
aktivite programini hazirlamak,

Hedef-1 Basgkanligimiz faaliyetleri ile ilgili
tiniversitemiz birimlerini bilgilendirmek
amaciyla pratik bilgilere yonelik bir kitapgik
cikarilmas1 ve Universitemiz SGB sitesinde
yayinlanmasini 2014 yili  sonuna kadar
saglamak

Hedef-2 Universitemiz harcama birimlerinde
mali hizmetleri yluriiten personelin
bilgilendirilmesi amaciyla, 2014 yili sonuna
kadar hazirlanacak programla yilda en az 2 defa
bilgilendirme  toplantilar1  diizenlenmesini
saglamak

Hedef-3  Universitemiz birimlerinde mali
hizmetleri yliriiten personelin bilgilendirilmesi
ve bu hizmetleri yerine getirirken yasanan
sorunlara ¢oziim gelistirilmesi amaciyla, 2014
yili  sonuna  kadar toplanti  programi
hazirlanacaktir.

Hedef-4 Ayrica mali konularla ilgili yeni
mevzuatin yiiriirliige girmesini takiben, en geg
15 giin igerisinde konu ile ilgili 6rnekleri de
iceren caligma yapilarak harcama birimlerinde
mali hizmetler konusunda gorev yapan
personelin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

STRATEJIK AMAC 1

Bir kurumun basar1 diizeyini belirleyen etkenlerin basinda calisanlarin mesleki bilgi ve

beceri diizeyi ile motivasyon seviyelerinin biliylik 6nem tasidigi yadsinamaz bir gergek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bagkanligimiz, ¢aliganlarinin bilgi ve beceri seviyelerini en iist diizeye tasimak hususunda
meslek i¢i egitimlerle hizli bir 6grenme siirecini saglamay1 ve ¢alisanlarin motivasyon seviyelerini

ve i$ memnuniyetlerini daha yiiksek bir diizeye ¢ikarmay1 hedeflemekteyiz.
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Stratejik Hedef 1.1

Calisan personelin motivasyonunu artirmak amaciyla 2019 yilsonuna kadar sosyal aktivite

programini hazirlamak,

Baskanligimiz, calisanlarin genel durumuyla yakindan ilgilenilmesi, sosyal faaliyetlere
onem verilmesi ile ¢alisganlarin  memnuniyetini ve yonetime katiliminin saglanmasi
amagclanmaktadir.

2014 yilindan baslamak tlizere 2019 yili sonuna kadar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
olarak stratejik planlama ve uygulama siirecimizin ayrilmaz ve vazge¢ilmez bir pargasi olarak
gordiigimiiz kurum kiiltiiriimiizii gelistirmeyi, buna baglh olarak ¢alisanlarimizin belirtmekten gurur

duyacagi bir kurum kimligine ulagsmayzi stratejik amaclarimizdan birisi olarak aldik.

Bunlar;

» Gezi ve dag yiiriiyiislerine katilmak,
Kiltiir etkinlikleri diizenlemek,
Spor faaliyetleri tertip etmek,

Baskanligimizin spor takimlarini olusturmak,

YV V V V

Sosyal alanlara yonelik faaliyetler yiiriitmek ve ¢alisan personelin tamaminin katilimini

saglamak hedeflenmektedir.

ilgili Stratejik Gostergeler

Personel memnuniyet diizeyi

2014 yilindan itibaren egitim ve seminerler ile ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirilmektedir.

Kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi i¢in, kamuda harcama yonetimi
sisteminin yeni bir anlayis ile ele alinmasi, biirokratik yaklagimlar yerine katilimci modellerin
uygulamaya konulmasi, biitge sisteminin kamu hizmeti yonetimini biiyiik dl¢iide sekillendirmesi
nedeniyle giicli bir ivme yaratabilmesi, siirekli iyilestirme kiiltiiriine ge¢mesi ve vatandas
memnuniyetine odakli kaliteli kamu hizmeti saglanmas1 amaglanmaktadir.

Baskanligimiz personeline verilecek hizmet i¢i egitimde asagidaki ilkelerin géz Oniinde

bulundurularak verilmesi gerektigini diisiinmekteyiz:
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Verilecek egitim, kaliteli, hizmet verme odakli olmast,
Ogrenme stratejisinin ve ortaminin miisteri odakli olmasi,

Ogrenme siirecinin stirekli hale gelmesi,

YV V VY V

Hizmet i¢i egitim calismalarinda herkesin egitim caligsmalarina aktif bir sekilde katiliminin

saglanmast,

» Hizmet i¢i egitim ¢alismalart sinifta/toplanti yapmak sekli ile smirli  kalmamali
diistincesindeyiz.
Egitim calismalar1 konular1 olarak;
5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu,
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu,
4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu,
2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu,
6245 Sayil Harcirah Kanunu,
6085 Sayili Sayistay Kanunu,

YV V.V V V V V V

Biit¢ce ve mali konular,

STRATEJIK AMAC 2

Hizmetlerimize ulasilmasinda kolaylik ve yararlanilmasinda etkinlik saglayabilmek adina

paydaglarimizla olan iletisimin 6neminin farkinda olan bir birim olarak, paydaslarimizdan gelen
oneri ve istekleri degerlendirerek hatasiz c¢alisma anlayisini kendimize prensip edinmis
bulunmaktayiz. Bu nedenle paydaslarimizla iletisimimizi iist seviyeye ulastirmaya yonelik asagida
ifade edilen alt hedefler tespit edilmistir:

Stratejik Hedef 2.1

Bagskanligimiz faaliyetleri ile ilgili tiniversitemiz birimlerini bilgilendirmek amaciyla pratik bilgilere
yonelik bir kitapgik ¢ikarilmasi ve Universitemiz SGB sitesinde yayinlanmasmi 2014 yili sonuna

kadar saglamak
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2014 yili itibariyle pratik bilgilere iliskin kitapcik ¢ikartilmasi calismalart devam
etmektedir. 5018 sayili Kanun’un 41 inci maddesi geregi Universitemizin her yil idari faaliyet
raporlariin hazirlanarak, Sayistay'a verilecegi, kamuoyuna agiklanacagi ve bir 6rneginin de Maliye
Bakanligi'na verilecegi bildirilmektedir.

Stratejik Hedef 2.2

Universitemiz harcama birimlerinde mali hizmetleri yiiriiten personelin bilgilendirilmesi amaciyla,
2014 yili sonuna kadar hazirlanacak programla yilda en az 2 defa bilgilendirme toplantilari

diizenlenmesini saglamak

2014 yilsonu itibariyle bilgilendirme toplantilar1 yilda iki kez olmak iizere devam etmektedir.

Stratejik Hedef 2.3

Universitemiz birimlerinde mali hizmetleri yiiriiten personelin bilgilendirilmesi ve bu hizmetleri
yerine getirirken yasanan sorunlara ¢oziim gelistirilmesi amaciyla, 2014 yili sonuna kadar toplanti

programi hazirlanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4

Ayrica mali konularla ilgili yeni mevzuatin yiiriirlige girmesini takiben, en ge¢ 15 giin igerisinde
konu ile ilgili 6rnekleri de iceren ¢aligma yapilarak harcama birimlerinde mali hizmetler konusunda

gorev yapan personelin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

1. Performans Gostergeleri ve Olcme-Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci; kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirmesini saglayarak, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunur. Stratejik plan dahilindeki faaliyetlerin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerekliligi, aksi takdirde ise ilgililerin hesap verme sorumlulugunu ortadan kaldiracaktir. Bu

durumda stratejik plan sadece bir belge olmaktan ileriye gegcmeyecektir.

2. Degerlendirme

Baskanligimiz stratejik amaglar1 ve bunlara iliskin hedeflerimizin stratejik gdstergeleri ile
ve yillara (donemsel) gore kiyaslanabilir karsilastirmalarin analiz edilmesidir.

Bagkanligimiz stratejik planlarina iliskin stratejik gosterge ve olgiitleri belirlenmis olup, bu
Olgii ve degerlendirmeye gore, gerceklesecek sonuglarin Onceden belirlenmesi stratejik

amaclarimiza ve hedeflerimize ne 6l¢iide ortiistiigliniin ortaya konulmasina calisilacaktir.
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Performans Ol¢iim ve degerlendirmesi ile yonetme etkinligimizin saglanmasi, hedeflere
daha kolay ulasilmasi, hizmet kalitesinin artirilmasini, biitgenin verimli kullaniminin saglanmasi,
kit olan kaynaklarimizin nerelere harcandigi konusunda cevap verilebilirliginin ortaya konulmasi

saglanacaktir.
B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alan1 ve i¢inde bulundugu sektore
gore degismektedir. Universitemizin temel politika ve dnceliklerine yon veren iist belgeler asagida
gosterilmektedir.

» 61 inci Hiikiimet Programi
Vizyon 2023
Orta Vadeli Program
Onuncu Kalkinma Plant
AB llerleme Raporu (Fasil 26, Egitim ve Kiiltiir)
Tiirkiye’nin Yiiksek Ogretim Stratejisi (YOK)
2015-2019 Dénemi Aksaray Universitesi Stratejik Plan

YV V. V V V V

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

Baskanligimizin mali kaynaklari; Aksaray Universitesi biitcesi icindeki Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 biitgesinden olusmaktadir.

Bagkanligimizin 2016 yili Sonu 6denek toplami 904.000,00 TL olarak gergeklesmistir.
2016 yili basinda kesintili baslangi¢ 6denegi 999.000,00 TL olup yil iginde 30.000,00 TL
eklenmigtir. Ayrica yil icinde Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri tertibinden kullanilmayan 125.000,00 TL yilsonunda tenkis edilmistir. 2016 yili toplam
odeneginin % 98,56°1lik kismini olusturan 891.046,3 TL yilsonu harcamasi olarak gergeklesmistir.

999.000,00 30.000,00 125.000,00 904.000,00 891.046,3
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Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik biitgesinin 2016 yilinda toplam gideri 891.046,3
TL olarak gergeklesmistir. Bu bilitcenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su sekildedir.
%383,18’lik kismini olusturan personel giderleri 741.156,61 TL olarak gergeklesmis, %13,52’lik
kismint olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 120.438,78 TL olarak
gergeklesmis ve % 3,3’lik kismini olusturan mal ve hizmet alimlar1 giderleri 29.450,91 TL olarak

gergceklesmistir. Harcamalar {i¢ ana gider grubunda gerceklesmis olup, ana gider gruplar1 ve harcama

tutarlar1 asagida gosterilmektedir.

865.000,00 0,00 120.000,00 745.000,00 741.156,61

126.000,00 0,00 5.000,00 121.000,00 120.438,78
8.000,00 30.000,00 0,00 38.000,00 29.450,91
999.000,00 30.000,00 125.000,00 904.000,00 891.046,3

1. Mali Denetim Sonuclar:

2016 yili faaliyetleri Sayistay Baskanligi tarafindan denetim programina alinmis, Aralik

2016 ay1 igerisinde Universitemizin isleyisine yonelik tanima amagli Sayistay Denetcileri tarafindan

on denetim yapilmigstir. 2016 yili denetimi 2017-Subat Ay1 igerisinde devam edecektir.2015 yili

faaliyetleri Sayistay Baskanligi tarafindan denetlenmis, hazirlanip Universitemize gonderilen

diizenlilik ve performans raporlarinda belirlenen bulgulara yonelik gerekli ¢aligmalar yapilmis,

rapor cevaplandirilarak Sayistay Baskanligi’na iletilmistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyet Bilgileri

Baskanligimiz personellerinin 2016 yil1 i¢inde katilmis oldugu egitimler asagidaki tabloda

belirtilmistir;

Egitim LA A0S o e ethe el HI R S i
Antalya
. 3.04-9.04 2016 S
Egitim Afyon Tasinir Mevzuat1 ve Uygulama Egitimi
Seminer 4.04-8.04 2016 Merkezi Y 6netim Muhasebe
Antalya Y onetmeligi/Kesin Hesap Kanunu
o 17.04-22.04 2016 — e
Egitim Antalya Mali Hizmetler Uzmanlik Egitim
Egitim kst UNIKOP Biinyesinde ihale Egitimi
Karaman
Seminer 11.05-15.05 2016 I¢ Kontrol/Risk Analizi vs.
K.Maras
Egitim AR A | e Vi ST Sl i
Antalya
o 19.11-28.11 2016 . C
Egitim Antalya MAHUZDER Hizmet I¢i Egitimi
e 20.11-15.12 2016 A S
Egitim Ankara Mali Hizmetler Egitimi
. 12.12-14.12 2016 KBS Raporlama Egitimi/ Nakit Akis
Egitim
Ankara Tablosu

IV- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

YV V. V V V

Her tiirlii donanimin saglanmasi,

Teknik altyap1 saglamligi,

Ast-iist iligkisinde giivenin esas olmasi,

Mali alanda stirekli danismanlik,

Ogrenmeye agcik, isi bilen, geng, dinamik personel kadrosu,
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B. ZAYIFLIKLAR

Kurum i¢i egitim eksikligi,
Personel arasindaki koordinasyon ve iletisim eksikligi,
Personelin daha fazla seminer-toplanti gibi faaliyetlere gonderilememesi,

Toplanti, gériisme gibi durumlarla personelin memnuniyet diizeyinin élgiilmemesi,

V V V VYV VY

Kurumsallagmanin saglanamamasindan dolayr SGB’nin de etkilenmesi,

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Yeni kurulmus geng¢ ve gelismekte olan tUniversitelerde kurumsallasmanin saglanmasi, i¢
kontrol sisteminin tiim birimlerce kabul edilip sahiplenmesi halinde kaynaklarin daha etkin, daha
verimli kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Idarede yatay ve dikey iletisim kanallarinin siirekli agik

tutulmasi ayrica 6nem arz etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Aksaray - 02/02/2017)

Nuray OZTURK
Daire Baskani
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