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GIRIS
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve
kontrol sistemi biitiiniiyle degistirilmis, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik
planlama, performans esasl biitceleme, ¢ok yill1 biitceleme, i¢ kontrol ve i¢ denetim yeni mali
yonetim ve kontrol sisteminin temel unsurlari olarak diizenlenmistir. Bu dogrultuda 5018
sayilh Kanun kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru

olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu g¢ergevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siireclerinin

tasarlanip uygulanmasini1 6ngérmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde;

“I¢ kontrol; Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak {iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
batunddar.

Gorev ve yetkileri cergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin
standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise
Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar
ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir”
denilmektedir. Ilgili madde geregince Maliye Bakanligi tarafindan i¢ kontrol standartlari
belirlenmis ve bu standartlar “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile 26/12/2007 tarih ve
26738 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmastir.

Amilan Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken g¢alismalarin belirlenmesi, bu
calismalar icin eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi1 ¢aligmalarinin en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlanmasi, s6z konusu
caligmalarin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak tizere de idarelerin Ust yoneticileri

tarafindan gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Rehberinde de; “Bir (st

yonetici yardimcist veya harcama yetkilisinin baskanliginda, harcama yetkilileri veya
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gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan bir ‘I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’
ile harcama birimlerinden yonetici veya hiyerarsik olarak harcama yetkilisine en yakin
diizeydeki temsilcilerinden olusan ‘Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu’ nun olusturulmasi yerinde olacaktir denilmektedir. Yine bu Rehberde
olusturulan kurul ve grubun caligmalarinin strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve
koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin katilimiyla yirtilmesi gerektigi, gerek duyulmasi

halinde de i¢ denetim biriminin danismanlik desteginden yararlanilabilecegi belirtilmistir.

Maliye Bakanlhigi’nin 02/12/2013 tarih ve 70451396-24 sayili Genelgesinde; kamu
idarelerinin eylem planlarin1 31/12/2014 tarihine kadar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda hazirlamasi ve iist yoneticinin onayimi miiteakip 10 is

giinii igerisinde Bakanliga gondermesi gerektigi diizenlenmistir.

5018 sayil1 Kanunun 60 1nc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslarma Iliskin Y&netmelik cercevesinde; Strateji Gelistirme Birimleri idarenin ig
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

caligsmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten sorumlu kilinmistir.

Bu dogrultuda, Rektorlilk Makaminin 18/06/2014 tarih ve 30108404-612.01-432 sayili
Olur’lar1 ile Strateji Daire Baskanligmin koordinatorliigiinde ve I¢ Denetim Biriminin
damigmanliginda eylem plan1 hazirhk calismalar baslatilmis, s6z konusu Olur ile ‘Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu’ iiyeleri ve ‘I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu® (yeleri de belirlenmistir. Sonrasinda Strateji Daire Bagskanliginin
koordinatorliigiinde ve Genel Sekreterimiz Bayram Ali YAVAS baskanhiginda ‘Kamu Ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu’ iiyelerine i¢ kontrol egitimi
verilmis ve bu toplantida Universitemizin mevcut durumu gozden gegirilmis, Universitemizin
hedefleri ve bu hedefleri gerceklestirmek iizere yapilmasi digiiniilen ilave
faaliyet/prosedur/surecler tespit edilerek, bunlardan sorumlu birim ve/veya birimlere iliskin
tespitler yapilmistir. Yapilan bu tespitler sonrasinda, ulasilmak istenen hedefler dogrultusunda
yerine getirilmesi gereken faaliyetler ile sonuclarna iliskin muhtemel zaman dilimleri de
ayrica belirlenerek, bu ¢alismanin saglikli bir bigimde siirdiiriiliip, sonuglandirilmasini temin

etmek tizere belli araliklarla kontrol faaliyetinin yiirtitiilmesine karar verilmistir.
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Uyum eylem planinin tespitine yonelik ¢alismada temel alinan baslik ve alt basliklar
iceren matriks asagida yer almakta olup, mevcut durum ve 5018 sayili Kanun ve ilgili diger
mevzuat karsilastirmasina iliskin detaylar Raporumuzun ‘i¢ Kontrol Standartlarina Y&nelik

Universitemizin Mevcut Yapisi ve Degerlendirme’ boliimiinde yer almaktadir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Matriksi

Kontrol Ortamm Standartlan Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

Standart 2: Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler
Standart 3: Personelin Yeterliligi ve Performansi

Standart 4: Yetki Devri

Risk Degerlendirme|Standart 5: Planlama ve Programlama

Standartlan Standart 6: Risklerin belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri Standartlari|Standart 7: Kontrol Stratejileri ve Ydntemleri
Standart 8: Prosedurlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

Standart 9: Gorevler Ayrilig

Standart 10: Hiyerarsik Kontroller

Standart 11: Faaliyetlerin Siirekliligi
Standart 12: Bilgi Sistemleri Teknolojileri

Bilgi ve Iletisim Standartlar Standart 13: Bilgi ve iletisim

Standart 14: Raporlama

Standart 15: Kayit ve Dosyalama Sistemi
Standart 16: Hata, Usulstizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

izleme Standartlar
Standart 17: i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Standart 18: I¢c Denetim
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Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam gergevesinde yapilan tespitler
dogrultusunda ve dogru idari ve mali yonetim ilkeleri temelinde kurum diizeyinde anlatilip,

sahiplenilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

IC KONTROL STANDARTLARINA YONELIK UNIiVERSITEMIZIN MEVCUT
YAPISI VE DEGERLENDIRME

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

KOS 1: ETiK DEGERLER VE DURUSTLUK

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

MEVCUT DURUM: I¢ Kontrol, I¢ Kontrol Standartlar1 ve I¢ Kontrol Sisteminin isleyisi
hakkinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan, 22.07.2014 tarihinde, I¢ Kontrol
Eylem Plan1 Hazirlama Grubu iiyelerine yonelik sunum yapilarak ve dokiiman dagitilarak
bilgilendirme ve sahiplenmenin saglanmasi amaglanmaistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi

icin egitim faaliyetlerine periyodik araliklarla devam edilmesi gerekmektedir.

PLANLANAN EYLEM:
KOS 1.1-1: Kamu I¢ kontrol Standartlar1 ve isleyisinin yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmesi i¢in egitim faaliyetlerine 30.06.2015 tarihine kadar periyodik araliklarla devam

edilecektir.

KOS 1.2. Idarenin y&neticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele ornek

olmalidirlar.
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MEVCUT DURUM: Ust yéneticiler ile birim yoneticilerin is ve isleyislerin yiiriitiilmesi
asamasinda Dbelirlenmis olan mevcut mevzuat c¢ergevesinde kontrol faaliyetlerini
yuritmektedirler.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER:. Yoneticiler personeli ile yapacaklari periyodik toplantilarda birimlerinde ig
kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi konusunda degerlendirme yapmalidir.
PLANLANAN EYLEM:

KOS 1.2-1: Universitemiz birim yoneticilerinin i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda
personeline 6rnek tutum ve davranis igerisinde olmalar i¢in i¢ kontrol uyum eylem plani
caligmalarina katilimi saglanacaktir.

KOS 1.2-2: Birim Yoneticileri kendi personeli ile yapacaklart periyodik toplantilarla ig

kontrol sisteminin kurulma ve uygulama asamalarini degerlendireceklerdir.

KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde etik kurallara iliskin herhangi bir diizenleme
yapilmamustir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Oncelikli olarak etik kurallar1 belirlemek maksadiyla Etik Komisyonu

olusturulmalidir. Etik kurallar yazili hale getirilmeli ve buna istinaden hazirlanacak Etik
So6zlesmesi tiim personele teblig edilerek imzalatilmalidir. Yapilacak olan tiim temel egitim,
hazirlayici egitim ve hizmet i¢i egitim seminerlerinde bu etik kurallar ders olarak verilmelidir.
PLANLANAN EYLEM:

KOS 1.3-1: En az 7 kisiden olusan Etik Komisyonu olusturulacaktir.

KOS 1.3-2: Etik kurallar yazil1 hale getirilecek ve Etik S6zlesmesi hazirlanacaktir.

KOS 1.3-3: Etik Sozlesmesi tiim personele teblig edilecek ve imzalatacaktir.

KOS 1.3-4: Yapilacak olan tim temel egitim, hazirlayici egitim ve hizmet ic¢i egitim

seminerlerinde bu etik kurallar ders olarak verilecektir.

KOS 1.4. Faaliyetlerde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemiz halihazirda bulunan diizenlemeler 6lgiisiinde faaliyet

sonuglarini, faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu gibi raporlamalarla kamuoyuna
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sunmakta, is ve eylemlerinde diiristlilk, adalet ve esitligi ilke edinerek gorevini
strdirmektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Oncelikli olarak etik kurallar belirlenirken diiriistliik, esitlik, tarafsizlik, hesap

verebilirlik ve saydamlik gibi ilkeler belirlenmeli ve yazili hale getirilmelidir. Kurum i¢indeki
Web dizenlemeleri etkin ve guncel hale getirilerek kamuoyunun bilgilendirilmesi
saglanmalidir. Stratejik plan ¢ercevesinde belirlenen amag ve hedeflerle ilgili periyodik olarak
raporlama yapilmali ve degerlendirmeye tabi tutulmalidir. Hazirlanan raporlar ve
birimlerimizin ylrittigi faaliyetlere iliskin olarak gerekli bilgiler diizenli olarak web
sayfasinda ve cesitli iletisim araclariyla kamuoyuna duyurulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 1.4-1: Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi igin

birimlerin faaliyetleri birim internet sitelerinde yayimlanacaktir.

KOS 1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidr.

MEVCUT DURUM: Universitemiz personeli mevcut yasal diizenlemelere gore hizmetlerini
surdirmekte, gorevlerini yerine getirirken de gerek personele gerekse hizmet alanlara adil ve
esit davranmaya 6zen gostermektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Calisanlarin ve hizmet verilenlerin memnuniyetlerini dlgecek anket ¢alismalari
yapilmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 1.5-1: Personele ve hizmet alanlara ne kadar adil ve esit davranildigini tespit etmek igin

yilda en az bir kez birimler tarafindan anket yapilacaktir.

KOS 1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde kullanilan bilgi ve belgelerin dogrulugu ve giivenligi
birim i¢indeki hiyerarsik kontrollerle yiiriitiilmektedir. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar ile Universitemiz I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve
Islemlere Iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde mali islemler, 6n mali kontrole tabi tutulmak

suretiyle ,dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaya ¢alisilmaktadir.
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KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: I¢ ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlar degerlendirilmeli ve gerekli
tedbirler alinmalidir. Belge ve bilgilerin, dogru ve giivenilir olmasi i¢in hizmet i¢i personel
egitiminin ve degisen mevzuata uygun intibak egitimlerinin siirekli olmas1 gerekmektedir.
PLANLANAN EYLEM:

KOS 1.6-1: Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir
olmasi i¢in hiyerarsik kontroller yapilarak, hatalarin 6nlenmesi saglanacaktir.

KOS 1.6-2: Universitemiz birimleri, faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam
ve gilivenilir olmasi i¢in, i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar1 degerlendirerek

gerekli 6nlemleri alacaklardir.

KOS 2: MiSYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tamimlar1 yazili olarak belirlenmeli,

personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1 Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizin misyonu yazili olarak belirlenmis ve misyona
Stratejik Plan, Faaliyet Raporu gibi belgelerde yer verilerek tim personelin ve kamuoyunun
bilgilenmesi saglanmistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Kurumumuzun web sayfasinda ve ilan panolarinda da idare misyonunun
duyurulmasi saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 2.1-1: Universitemiz misyonu kurum web sayfasinda ve ilan panolarinda duyurulacaktir.
KOS 2.1-2: Universitemiz misyonu, birim yoneticileri tarafindan personele anlatilarak,

misyonun personel tarafindan benimsenmesi saglanacaktir.

KOS 2.2 Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince

yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
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MEVCUT DURUM: Universitemizin bazi birimlerinde gorev tammlarmin yapilmakla
birlikte ¢ogu birimde yapilmadig1 anlagilmistir.
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Birimlere iliskin belirlenecek olan gérev, yetki ve sorumluluk tanimlari ile
mevcut gorev, yetki ve sorumluluk tanimlar karsilastirilmali, revize yapilmasi gerekenler ve
tanimlanmamig gorev, yetki ve sorumluluklar yeniden tamimlanmalidir. Bu cergevede
personele gerekli tebligler yapilmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 2.2-1:Universitemizde her bir birim tarafindan gérev tanmimlar1 yazili olarak yapilacak,

personele teblig edilecek ve Universitemizin web sayfasinda duyurulacaktir.

KOS 2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve

sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizin bazi birimlerinde calisan personelin gérev, yetki ve
sorumluluklar1 hazirlanan is akis semalariyla belirlenerek ilgili personellere duyurulmustur.
Tiim birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenerek personellere duyurulacaktir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Birim personelinin gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlanarak gérev dagilim
cizelgeleri olusturulmali ve tespit edilen gorev, yetki ve sorumluluklarin ilgililere yazili olarak
teblig edilmesi saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 2.3-1: Her birim personel gorev, yetki ve sorumluluklarimi kapsayan gorev dagilim

cizelgesini olusturarak personele teblig edecektir.

KOS 2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizin ve birimlerinin teskilat semalar1 diizenlenmis olmakla
birlikte, baz1 birimlerin teskilat semalarinin web sayfasinda yer almadigi anlasilmistir. Ayrica
hazirlanan teskilat semalarina gore fonksiyonel gérev dagilimlar1 tam olarak belirlenmemistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Universitemizin ve birimlerinin mevcut teskilat semalar1 gdzden gegirilerek
gerekli goriilen kisimlar revize edilmeli ve fonksiyon gérev dagilimlar belirlenmelidir.

PLANLANAN EYLEM:
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KOS 2.4-1: Birimlerin teskilat semalar1 gézden gecirilerek gerekli degisiklikler yapilacak ve
teskilat semasmma uygun fonksiyonel gorev dagilimi belirlenecek, kurumumuzun web

sayfasinda yayinlanacaktir.

KOS 2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimu,

hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizin bazi birimlerinin yiiriitmiis olduklar1 fonksiyonlara
iliskin kullanilan otomasyon sistemleri sayesinde uygun raporlama yapilabilmekle birlikte,
baz1 birimlerde organizasyon yapisinin hesap verebilirlige ve raporlamaya uygun olmadigi
anlagilmistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Birimlerimizin organizasyon yapisi sorumluluk dagilimi; hesap verebilirlik ve
uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde diizenlenmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 2.5-1: Birimlerimizin organizasyon yapisi sorumluluk dagilimi; birimler tarafindan
yapilacak is analizleri ile belirlenecek; bu sekilde faaliyetler icin hesap verebilirlik ve

raporlanabilirlik saglanacaktir.

KOS 2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin vyiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde hassas gorevlerin hangi goérevler oldugunu ve bu
gorevlere iliskin prosediirlere iliskin herhangi bir belirleme ¢alismas1 yapilmamastir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Hassas gorevler tammlanmali ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine uygun olarak
prosedirler belirlenmelidir. Ayrica bu prosediirler gérevli personele teblig edilmelidir.
PLANLANAN EYLEM:

KOS 2.6-1: Birim yoneticileri tarafindan hassas gorevler belirlenecektir.

KOS 2.6-2: Bu gorevlere iliskin prosediirler belirlenecektir.

KOS 2.6-3: Belirlenen hassas gorevlere iligkin prosediirlerin, gérevi yapan personele yazili

olarak teblig edilmesi saglanacaktir.
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KOS 2.7. Her dizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde yoneticiler kendilerine verilen gérevlerin kontroling,
evrak takibi ve hiyerarsik kontroller ile saglamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Yéneticiler verilen gorevlerin sonuglarini mevcut yontemlerin yanmi sira alt
ybnetici ve personelle yapacaklar1 rutin toplantilar ile izlemeli ve degerlendirmeli,
degerlendirme sonuglarini raporlamalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 2.7-1: Her birim yoneticisi biriminin izlenebilir, denetlenebilir, kontrol edilebilir ve
karar alma sireclerine katki saglayacak sekilde raporlanabilir saydam bir ortam haline

getirilecektir.

KOS 3: PERSONELIN YETERLILiGi VE PERFORMANSI

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

KOS 3.1 Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya

yonelik olmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizin Stratejik Planinda hedeflenen amaglara istenilen
zamanda ulasabilmek i¢in gerekli nitelik ve sayida personel ihtiyacinin tespit edilmesi igin
kurum norm kadro ¢alismasi yapilmistir. Universitemizin mevcut personeli nitelik ve nicelik
acisindan kurumun ihtiyaglarini karsilayamayacak durumdadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Tiim birimlerin insan kaynagi ihtiyac1 belirlenerek idarenin amag¢ ve
hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek eksikliklerin giderilmesine ydnelik Onlemler
almmalidir. Insan kaynaklarmin niceliklerin yan1 sira niteliklerinin de iyilestirilmesine

yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
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PLANLANAN EYLEM:

KOS 3.1-1: Birimlerin gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli asgari insan kaynagi
ihtiyac1 belirlenerek, imkanlar 6lciisunde gerekli personel temini ya da gorevlendirmesi
saglanacaktir.

KOS 3.1-2: Personelin hizmet i¢i egitimler ile kalitelerini arttirmalar1 saglanacaktir.

KOS 3.1-3: Universitemizin akademik ve idari personel ihtiyaci, amaglarin1 gergeklestirecek

dogrultuda planlanacaktir.

KOS 3.2. Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek

bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde yonetici ve personel gérevlerini yerine getirmede etkin
ve etkili oldugu goriilmekle birlikte, baz1 personelin tecriibesiz veya personel yetersizliginden
otiirli, gorev yerlerinin degismesine paralel olarak gorevlerini etkin ve etkili yiiriitemedikleri
degerlendirilmistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Universite personeline, mevcut ve degisen mevzuata uygun olarak peryodik
araliklarla egitim verilmesi ve birim i¢indeki gorev degisikliklerinin personelin o gorevle ilgili
kabiliyetine gore yapilmasi saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 3.2-1:Periyodik araliklarla mevzuata iliskin egitim verilecektir.

KOS 3.2-2: Birim ici gorevlendirmeler personelin yetkinligine uygun olarak yapilacaktir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel se¢ilmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde yiiriitiilen her bir is i¢in gerekli egitim sartlarin1 tagtyan
yetkin personelin calistirllmasi genel sarttir. Ancak, mevcut personel sayist yeterli
olmadigindan zaman zaman degisik egitim sartlarini tasiyan ve degisik kadrolarda bulunan
personel zorunlu olarak mesleki alani olmayan gorevlerde ¢alismaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Personel istihdaminda ihtiyaglar belirlenerek ihtiyaglara uygun kadro ve egitim

sartini tagiyan personel temini i¢in ¢alismalar yapilmalidir.
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PLANLANAN EYLEM:
KOS 3.3-1: Kabul gormiis mesleki kriterlerin yaninda belirlenecek 6zel mesleki kriterleri
dogrultusunda her gorev i¢in uygun personelin atanmasina veya gorevlendirilmesine yonelik

caligmalar Personel Daire Baskanligi ve ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecektir.

KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve ylikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmali ve bireysel performansi géz onilinde bulundurulmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde personelin ise almmasinda personel mevzuati
hiikiimlerine gore ve Devlet Personel Bagkanligi tarafindan koordine edilen merkezi
sinavlarla ve mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde personel istihdam edilmektedir. Personelin
ilerleme ve gorevde ylkselmesi mevcut Gorevde Yiikselme Yonetmeligi hiikiimlerine gore
yurutilmektedir. Personelin bireysel performanst (egitim durumu, kidem yili, katildigi
egitimler) puanlama yontemi ile Olglilerek yiiksek puan alanlarin gorevde ylikselme
egitimlerine katilmasi saglanmaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

KOS 3.5. Her gorev icgin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim

faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiillmeli ve gerektiginde gtincellenmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde her bir gorev i¢in hizmet igi egitim faaliyeti periyodik
olarak yapilmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Universitemiz personelinin hizmetigi egitim gereksinimleri saptanarak ilgili
alanlarda hizmetigi egitim planlar1 yapilmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 3.5-1: Personel Daire Baskanlig1 tarafindan her yil birimlerin goriisleri alinarak gerekli
yillik egitim faaliyetleri belirlenecek ve gerekli durumlarda egitim planlarinda gilincelleme

yapilacaktir.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansit bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda

bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.
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MEVCUT DURUM: Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan
ilgili birimin belirledigi performans kriterleri tespit edilmemis olup,herhangi bir
degerlendirme yapilmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Personelin yeterliligi ve performansmin degerlendirilebilmesi objektif kriterler
olusturulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 3.6-1: Birim yoneticisi tarafindan personelin yeterliligi ve performansi belirlenen

objektif kriterlere gore yilda bir kez degerlendirilecek ve ilgili personelle goriisiilecektir.

KOS 3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel

icin 0diillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde personelin performansmin  degerlendirilmesi
yapilmadigindan, ddiillendirme mekanizmas1 bulunmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Performans degerlendirmesi yapilmali, degerlendirme sonucunda yetersiz
bulunan personele yetersiz oldugu konularda egitim verilmeli, {istlin basar1 gdsterenler
odillendirilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 3.7-1: Personel degerlendirmelerinde emsallerine gore iyi performans gosteren
personele tesekkiir yazisi, plaket vs verilmesi gibi yontemlerle odiillendirilmesi ve diger
personelin de bireysel performanslarini yiikseltmeye yonelik 6zendirilmesi ve motive edilmesi
saglanacaktir.

KOS 3.7-2: Birimlerce periyodik olarak yapilan performans degerlendirmeleri gézden
gecirilerek, yetersiz bulunan personele performansini arttirmasi i¢in ¢oziimler iiretilecek,

gerekiyorsa ¢esitli egitim programlarina katilmalar1 saglanacaktir.

KOS 3.8. Personel istthdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili

olarak belirlenmis olmal1 ve personele duyurulmalidir.
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MEVCUT DURUM: Personel istthdami, yer degistirme,iist gérevlere atanma ve 6zliik haklari
mevzuat gercevesinde yurutilmektedir.Performans degerlendirmelerine iligkin yazili kriterler
belirlenmemistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Performans degerlendirme kriterleri yazili olarak belirlenmeli ve personel
istihdami, yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliikk
haklar1 personele internet sayfasinda da ayrica duyurulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 3.8-1: Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin, yazili hale getirilen diizenlemeler hakkinda
(personel istihdami, yer degistirme, {ist goreve atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
ozlik haklar1 gibi) onemli hususlar Personel Daire Baskanligi tarafindan yazili olarak

belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

KOS 4: YETKI DEVRI

Idarelerde vyetkiler ve yetki devrinin smirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak

bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1 Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemiz birimlerinin bazilarinda is akis semalar1 olusturulmus ve
imza onay mercileri belirlenmis olmakla birlikte ¢ogu birimde 1is akis siirecleri
olusturulmamis ve imza onay mercileri belirlenmemistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Her birim tarafindan is akis semalar1 olusturulmali, Semalarda imza ve onay
mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 4.1-1: Her birim is akis semalarini olusturacak, imza ve onay mercilerini belirleyerek

personele duyuracaktir.

KOS 4.2 Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen

yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.
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MEVCUT DURUM: Universitemizde yetki devirleri yasal mevzuat cercevesinde
yiiriitiilmekte olup yetki devrine iliskin onay, yazi vs. ilgili birimlere yazigsma yapilmak
suretiyle bildirilmektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Yetki devirlerinde yasal mevzuatin yan1 sira Universite i¢ isleyisine uygun yetki
devirleri yazili hale getirilmeli ve standart formlar olusturulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 4.2-1: Yetki devirlerine iligkin usul ve esaslar hakkinda yonerge hazirlanacak, yetki
devirleri devredilen yetkinin smirlarim1i gosterecek sekilde yazili olacak ve ilgililere

bildirilecektir.

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde, Imza Yetkileri Yénergesi ile bir kisim yetkilerin
tanimlandig1, ihtiyaclar dogrultusunda giincellemeler yapildigi ancak bunlara iligkin herhangi
bir standart formun olmadig1 anlagilmistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Yetkilerin smirlarinin net olarak belirlenmesi igin, imza Yetkileri Yonergesi
yeniden diizenlenmelidir.Yetki devrinin  sinirlarin1 ~ belirleyecek — standart  formlar
olusturulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 4.3-1: Yapilacak yetki devirlerinde sorumluluklar ve yetki sinirlari agik¢a tanimlanacak;

yetki devirleri, alinacak kararlarin ve risklerin 6nemine gore yapilacaktir.

KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde yetki devri yapilirken genellikle asil yetkiliye
hiyerarsik olarak en yakin personele yetki devri yapilmakta olup, bu devirlerde 6zellikle
mevzuatlarda belirlenen hususlara dikkat edilmeye c¢alisilmaktadir.Ayrica Imza Yetkileri
Yonergesinde  belirlenen  yetkiler dogrultusunda yetkilendirmeler  yapilmaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Universitemizde yetki devri islemleri, hiyerarsi ve risk faktdrii gozetilerek ayni

diizey ve yetkililer arasindan en uygun kisi veya kisilere yapilmalidir.
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PLANLANAN EYLEM:
KOS 4.4-1: Yetki devirlerinde, yetki devredilen personelin gorevin gerektirdigi bilgi deneyim
ve yetenege dikkat edilecektir.

KOS 4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki

devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde yetki devredilen ile yetkiyi devreden personel
arasindaki bilgi akisi sozlii olarak siirdiiriilmekte ancak herhangi bir raporlamaya

dayanmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Yetki devirlerinde yetkinin kullanimi1, yetkiyi devralan tarafindan devredene
raporlanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KOS 4.5-1: Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi akisi saglanacak, yetki
devri onayinda yetki devrinin siliresine, sinirlarina ve hangi periyotlarla yetki devralanin

raporlama yapacagi hususlarina yer verilecektir.

2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

RDS 5: PLANLAMA VE PROGRAMLAMA

Idareler, faaliyetlerini, amagc, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiyag
duyduklar kaynaklar1 i¢ceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin

plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarim1 Glgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer

yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

MEVCUT DURUM: 2015-2019 yillarin1 kapsayan Universitemiz Stratejik Plani, Misyon ve
Vizyonuna ulasmak, stratejik amaclar ve o6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
olemek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci1 yontemler kullanilarak hazirlanmistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.
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ONERILER:
PLANLANAN EYLEM:

RDS 5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,

performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

MEVCUT DURUM: 2014 yili i¢in Universitemiz Performans Programi hazirlanmis olmakla
birlikte, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y&netmelik ve
Performans Programi Hazirlama Yonetmeligi hiikiimleri geregince her yil performans
programi hazirlanacaktir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

RDS 5.3. Idareler, biitgelerini stratejik planlarma ve performans programlarina uygun olarak

hazirlamalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemiz biitcesi her yil Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda YoOnetmelik ve Performans Programi Hazirlama
Yonetmeligi hiikiimleri, Maliye Bakanliginca yayimlanacak Biitce Cagris1 ve eki Biitce
Hazirlama Rehberi, Devlet Planlama Miistesarliginca yayimlanacak olan Yatirnm Genelgesi
ve eki Yatirinm Programi Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmaktadir.
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemiz; faaliyetlerini ilgili mevzuat, Stratejik Plan ve Performans
Programinda belirtilen amag ve hedeflere uygun olarak yiiriitmektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:
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RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler

belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemiz yoneticileri tarafindan, stratejik plan ve performans
programlariyla belirlenen amag¢ ve hedefler haricinde gorev alanlar1 gercevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlenmemistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Yoneticiler tarafindan gerekli hallerde kisa ve orta vadeli 6zel hedefler

belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

RDS 5.5-1: Tiim birim yo&neticileri gerekli hallerde gorev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli
kurum hedeflerine uygun sekilde hedefler belirleyecek, bu hedefler bilgilendirme toplantilari

ve yazili olarak personele duyurulacaktir.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli

olmalidir.

MEVCUT DURUM: 2015- 2019 Universitemiz Stratejik Planinda hedeflerimiz spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmis olup birimlerce belirlenecek 6zel
hedeflerin de bu 6zelliklere sahip olmasina dikkat edilmektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

RDS 6: RISKLERIN BELIRLENMESIi VE DEGERLENDIRILMESI

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri

belirlemelidir.

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri

belirlemelidir.
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MEVCUT DURUM: 2015- 2019 Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmas1 asamasinda
GZFT analizi yapilmis ve Giiglii-Zayif yonler ile Firsatlar-Tehditler belirlenmistir. Ancak

bunun disinda her yil sistemli bir sekilde risk degerlendirmesi yapilmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Universitemizde risklerin sistemli bir sekilde belirlenmesi icin risk belirleme

kriterleri olusturulmali ve bu konuda gerekli gérevlendirmeler yapilmalidir.
PLANLANAN EYLEM:

RDS 6.1-1: I¢c Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu tarafindan uygulanacak risk belirleme

kriterlerinin de yer alacagi risk strateji belgesi hazirlanacaktir.

RDS 6.1-2: Ust yonetici tarafindan idare risk koordinatorii gorevlendirilecek, her birimden de

bir kisi birim risk koordinatorii olarak gorevlendirilecektir.

RDS 6.1-3: Birim risk koordinatorleri birim risklerinin tespit edildigi risk kayit formlar
olusturacak ve idare risk koordinatorleri bunlar1 konsolide ederek konsolide risk raporu

olusturacaktir.
RDS 6.1-4:Gerekirse bu konuda egitimler diizenlenecektir.

RDS 6.1-5: Konsolide risk raporu idare risk koordinatdrii tarafindan i¢ Kontrol Izleme ve

Yonlendirme Kuruluna ve Ust Yoneticiye belirli dénemlerde sunulacaktir.

RDS 6.1-6: Kurulun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iligkin idare risk koordinatérii birim

risk koordinatorlerini yonlendirecektir.

RDS 6.2. Risklerin ger¢eklesme olasiligt ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir.

MEVCUT DURUM: Risklerin gergeklesme olasiligi ve etkilerinin degerlendirilmesi
konusunda  {iniversitemizde  herhangi  bir analiz  caligmasi  yapilmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu yilda bir kez risk analizi yapmalidir.
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PLANLANAN EYLEM:

RDS 6.2-1: i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan Konsolide Risk Raporu
degerlendirilirken risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri analiz edilecek ve

alinmasi1 gereken onlemler belirlenecektir.
RDS 6.3. Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde risk tanimlamasi ve risk degerlendirmesi

yapilmadigindan buna iligkin bir eylem plani da olusturulmamastir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: I¢ denetim ve dis denetim sonucunda diizenlenecek raporlar ve konsolide risk

raporu dikkate alinarak idarelerce eylem planlar1 olusturulmalidir.
PLANLANAN EYLEM:

RDS 6.3-1: Konsolide Risk Raporunun degerlendirilmesi sonucunda risklere karst alinmasi

gereken onlemler i¢in “Eylem Plan1” hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

RDS 6.3-2: I¢ denetim sonucunda idarece alinmas: gereken tedbirleri igeren eylem planlar:

idare tarafindan hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

KFS 7: KONTROL STRATEJILERI VE YONTEMLERI

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve

yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri igcin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gbzden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve

uygulanmalidir.
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MEVCUT DURUM: Universitemiz faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde mali siire¢ kontrolii
yapilmaktadir. Risk degerlendirmesi yapilmadigindan herhangi kontrol strateji ve sistemi
bulunmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Her birim tarafindan siire¢ akis semalar1 ¢ikarilacak, cikarilan siireclere iliskin
riskler tespit edilecek ve risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik uygun strateji ve kontrol
mekanizmalar gelistirilecektir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 7.1-1: Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 ve riskleri ile ilgili 6nleyici, yénlendirici,
tespit edici ve diizeltici kontrol stratejisi ve yontemi secilerek bunlarin uygulanmasi
saglanacaktir.

KFS 7.1-2: Gergeklestirilen faaliyetlerin igerdigi riskler dikkate alinarak her birim tarafindan
is akis semalar1 olusturulacak ve siire¢ akis semalarina uygun olarak siire¢ kontrolii yapilmasi

saglanacaktir.

KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir.

MEVCUT DURUM:  Universitemizde islem &ncesi kontrol harcama birimleri ve Strateji
Daire Baskanlig1 tarafindan, islem sonrasi kontroller ise i¢ denetim ve dis denetim birimleri
tarafindan gergeklestirilecektir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Universitemizde is akis semalar1 siirec kontroliine dayandirilarak
hazirlanmalidir, Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha Onceki islemlerin sistematik
kontrollerini icerecek sekilde tasarlanarak uygulanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 7.2-1: Is akis semalarinda; islem oncesi, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrollerin

yapilmasi i¢in sistematik bir yap1 olusturulacaktir.

KFS 7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini

kapsamalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde tasinirlar Tasmir Mal Yonetmeligi geregince

yilsonlarinda sayimlar1 ve kontrolleri yapilarak raporlanmakta ve anilan yonetmelik geregince
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kisilerin kullanimina verilenler zimmetlenerek kisisel sorumluluk altina alimaktadir.. Kasa,
banka, teminat mektubu gibi degerlerin kontrolleri Merkezi Yo6netim Muhasebe Yo6netmeligi
hikUmlerine gore ydritulmektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM: ---

KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde yapilan kontroller mevcut mevzuat déhilinde
yapilmakta olup ,kontrol yontemlerinin en uygun maliyetle olusturulmasi saglanmaya
calisilmaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

KFS 8 PROSEDURLERIN BELIiRLENMESI VE BELGELENDIRILMESI

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara

iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KFS 8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde mali karar ve islemlere iliskin On Mali Kontrol
Prosediirii hazirlanmistir.Mali karar ve islemlere iliskin bazi birimlerde is akis semalart
olusturulmaya baslanmistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: mali karar ve islemlere iliskin is akis semalar1 olusturulmali,degisen sartlarla
uyumlagtirilmalr ve gelistirilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 8.1-1: Mali karar ve iglemler i¢in mevzuata uygun yazili prosediirler ve is akis semalari

hazirlayip gereken durumlarda giincelleyeceklerdir.
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KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,

uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemiz tarafindan hazirlanan On Mali Kontrol Prosediirii
belirtilen sartlara uygun hazirlanmistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Mali karar ve islemlerle ilgili is akis siirecleri cikarilacak ve tiim birimlere
duyurularak uygulanmasi saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 8.2-1: Birimler tarafindan hazirlanacak prosediirler ve is akis semalari; faaliyet veya mali

karar ve isleme baglanmasi, uygulanmasi ve sonu¢landirilmasi asamalarini kapsayacaktir.

KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, gilincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemiz tarafindan hazirlanan prosediir ve dokiimanlar, mevzuata
uygun ve kapsamli sekilde diizenlenmistir. Bu dokiimanlarin hazirlanmasi ¢aligmalart mevcut
personel katilimiyla yiiriitilmistiir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmas1 saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 8.3-1: Prosediirler ve is akis semalari, birimler tarafindan personelin anlayabilecegi bir

sekilde ve mevzuata uygun olarak hazirlanacak, gerekli hallerde giincellenecektir.

KFS 9: GOREVLER AYRILIGI

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri

personel arasinda paylastirilmalidir.

KFS 9.1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.
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MEVCUT DURUM: Universitemizde mevcut personel tarafindan yiiriitiilen islerin her bir
asamasinin farkli kisilerden olusturulmasi saglanmaya calisilmaktadir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilen egitim program ile satin
alma siireclerinde gorevlendirilecek personelin gorevler ayriligi ilkesi dogrultusunda
gorevlendirilmesi gerektigi anlatilmistir. Buna gore satin alma siireclerinde olusturulan
komisyonlarda farkli personel bulundurulmasi genel ilke olarak kabul edilmekte, yeterli
personel bulunmamasi durumunda farkli birimlerden personel temini yoluna da gidilmektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Yénetim, uygun gorev dagilimiyla personele ¢akisan sorumluluklar
verilmemesini saglayacaktir. Faaliyetlerdeki hata veya hile riskini azaltmak icin temel gorev
ve sorumluluklar farkli kisiler arasinda dagitilmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 9.1-1: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii i¢in miimkiin oldugunca farkli kisiler gorevlendirilerek riskler en aza

indirilecektir.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak

uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.

MEVCUT DURUM:  Universitemizde bircok birimde personel yetersizligi bulunmakta
gorevler yerine getirilirken sikintilar yasanmaktadir. Bu sebeple gorevler ayriligi ilkesi bazen

uygulanamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Birim yoneticileri personel yetersizligi durumunda yeni personel temini ve
yetistirilmesi i¢in gerekli bagvurular yapilmali, islem 6ncesi ve sonrasi kontrollerini daha sik
ve 6zenle yapmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 9.2-1: Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri igin farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi durumunda
karsilagilacak risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan personel temini
(gorevlendirme) konusunda gerekli tedbirler alinacak, kontroller bizzat birim amirleri

tarafindan yapilacak ya da takip edilecektir.
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KFS 10. HIYERARSIK KONTROLLER

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli

kontrolleri yapmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde, mevzuat gercevesinde yeterli kontrollerin yapilmasina
0zen gosterilmektedir.
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Is akis semalar1 ve belirlenecek prosediirlerle islemlerin bir dnceki asamasini da
kapsayacak sekilde kontrollerin yapilmasi saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 10.1-1: Is akis semalar1 kontrolleri saglamaya uygun olarak olusturulacaktir.

KFS 10.1-2: Hazirlanacak yeni prosediirlerle islemlerin bir 6nceki siirecide kapsayacak

sekilde kontrol edilmesi saglanacaktir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsuzltklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde personelin is ve islemleri siire¢ kontrolii ve paraf
yontemiyle izlenmekte, is ve islemi onaylayan yoneticiler, yapilan bu kontroller sirasinda
tespit edilen hata ve usulstzlukler geri bildirilerek dizeltme yoluna gitmektedirler.
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

KFS 11: FAALIYETLERIN SUREKLILIiGi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli &nlemleri almalidir.

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli onlemler alinmalidir.
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MEVCUT DURUM: Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilmalarin
olmasi durumunda personel imkénlarina gore ¢oziim yollarn tretilmektedir. Yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda personelin intibakini
saglamak amaciyla ilgililere egitim verme yoluna gidilmektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Birim i¢i personel rotasyonu saglanmali, es gérevlendirmeler yapilmali, Hizmet
ici egitim faaliyetleri stirdiiriilmeli, birimlerin egitim altyapisi gii¢lendirilmelidir.
PLANLANAN EYLEM:

KFS 11.1-1: Birimlerce, personel yetersizliginden kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin
yiiriitiilmesine devam edilebilmesi i¢in belirli donemlerde personele gorev degisikligi
(rotasyon) yapilmas1 veya alternatif personel gorevlendirmesi yapilacaktir.

KFS 11.1-2: Bilgi sistemi, yontem, mevzuat degisikli§i durumlarinda gerekli egitimin

alinmasi ivedilikle saglanacaktir.

KFS 11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde personel yetersizligi nedeniyle bos olan kadrolara
vekalet miiessesesi dogrultusunda usuliine uygun vekil atamalar1 yapilmaktadir.
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici

tarafindan saglanmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde gegici veya sirekli olarak gérevden ayrilan personelin
yiriittiigi is ve islemlerin devrine iliskin herhangi bir raporlama diizenlenmesi yoluna
gidilmemektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Gérevden ayrilmalarda raporlama yapilmalidir.
PLANLANAN EYLEM:
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KFS 11.3-1: Birimlerce, ilgili mevzuatinda yazili hiikiimlerde dikkate alinarak, gérevinden
ayrilan personelin yiiriittiigii gérevin onemlilik derecesine gore, gerekli belgeleri de icerecek
sekilde goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip yerine gorevlendirilen personele teslim edilmesi
yoneticiler tarafindan saglanacaktir. Bu durumu saglamayan personelin gorevden ayrilmasina

izin verilmeyecektir.

KFS 12. BILGIi SISTEMLERiI KONTROLLERI

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol

mekanizmalar gelistirmelidir.

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili

olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

MEVCUT DURUM: Internet iizerinden islenecek suglara karsi miicadele amaciyla tiim
icerden disartya ve disaridan igeriye olan internet erisimleri kullanici bazinda kayit altina
almmaktadir. Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenligini saglamak {izere gilivenlik
duvarlar: ve anti viriis programlari satin alinmistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER: Farkli teknolojik gelismeler sonucunda, ileride bilgi sistemlerini tehdit edecek
aciklara kars1 yeni yontemler gelistirilmeli ve giincellemeler yapilmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 12.1-1: Universitemiz bilgi sistemleri altyapisma ait donanim ve yazilim envanteri
cikartilarak; stirekliligini ve gilivenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalarini igeren

hiyerarsik kontrole uygun yetkilendirmeyi kapsayan bir yonerge hazirlanacaktir.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde mevcut otomasyon sistemine yapilan erisimler
konusunda tiim kullanicilara yetkilendirmeler yapilmstir. Internet erisimi konusunda herhangi
bir yetkilendirme yapilmamaistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.
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ONERILER: Veri ve bilgi girisi, erisim yetkilendirme siire¢leri gdzden gegirilerek
gelistirilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

KFS 12.2-1: Bilgi Islem Daire Baskanlig1 koordinasyonunu altinda tiim kullanicilara internet
erisimi konusunda ve kablosuz agda erisim konusunda yetkilendirme yapilacaktir.

KFS 12.2-2: Universitemiz bilgi sistemlerine kontrollii erisim ve yetkilendirme islemleri,
mevcut otomasyonlarimizin ilgili birim ve kullanicilar bazinda diizenlenerek aktif hale

getirilecektir.

KFS 12.3. Idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde bilgi teknolojileri giiniimiiz standartlarma uygun bir
sekilde kullanilmaktadir. Ancak, veriler bir bilgi depolama biriminde istatistik standartlara
gOre duzenlenip saklanmamaktadir. Dolayisiyla yonetimin seffaflik, hesap verebilirlik ve
karar alma siireclerinde kullanabilecegi verilere ulagsmak zor ve saglikli olmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Bilgi teknolojilerinin, bilgi ve iletisimi, seffafligi, hesap verebilirligi,
katilmeiligi ve karar verme mekanizmasinin etkinligini arttiracak sekilde kullanilmasi
gerekmektedir

PLANLANAN EYLEM:

KFS 12.3-1: Universitemizde etkin bir ydnetim anlayisina uygun olarak idari ve akademik

birimlerin bilisim yonetimlerini saglayacak Yonetim Bilgi Sistemi olusturulacaktir.

4- BILGI VE ILETIiSiM STANDARTLARI

BiS 13: BiLGi VE iLETISIM

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma sureclerinin
saglikl1 bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi

amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BIS 13.1. Idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve strekli bir

bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.
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MEVCUT DURUM: Universitemizde yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisim sirali amirler
vasitasiyla yapilmaktadir. I¢c ve dis paydaslara karsi yapilacak bilgilendirme Universitemiz
internet sayfasi lizerinden yapilmaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Kurum ici ve dist iletisim konusunda etkinlik ve basar1 saglanabilmesi icin,
Universitemiz birimlerinin internet sayfasi diizenlemeleri gelistirilecek, internet sayfalari
yeterli olmayan birimlerin internet sayfasi diizenlemesi yapmalar1 saglanmalidir.
PLANLANAN EYLEM:

BIS 13.1-1: I¢ ve dis iletisimi etkin bir bicimde saglayacak nitelikte yazisma yonergesi
guncellenecektir.

BIS 13.1-2: Universitemiz birimleri web sayfalar1 giincellenecek ve gelistirilecektir.

BIS 13.2. Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli

bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde bilgiye zamaninda ulasilabilmek igin kiitiiphane ve
internet kaynaklar1 kullanilmaktadir. Ancak, birimlere ait yeterli bir arsivleme ve
dokiimantasyon sistemi bulunmamaktadir. Fiziki alan yetersizlii ve uzman personel
yetersizligi nedeniyle etkin bir arsivleme sistemi kurulamamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Universitemizdeki bilgi sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tiim
kurum personelinin ulagabilmelerini saglayacak sekilde gelistirilmeli ve uygulanmalidir.
PLANLANAN EYLEM:

BIS 13.2-1: Standart dosya planina uygun dokiimantasyon ve arsivleme sistemi
olusturulacaktir.

BIS 13.2-2: Kurumsal diizeyde bir elektronik bilgi sistemi olusturularak tiim yonetici ve

personelin yetkileri dahilinde tek noktadan aninda ulagsmasi saglanacaktir.

BIS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidr.

MEVCUT DURUM: Universitemizde hazirlanan ve yayimlanan belgelerin anlagilabilirligi
ve hazirlandigi zaman itibari ile de dogru ve giivenilirligi saglanmaktadir. Ancak, sistemli
guncellemeler her zaman yapilamamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.
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ONERILER: Yonetim Bilgi Sistemi kurularak idarenin tiim faaliyet alanlarmin ortaya
konmasi, bilgilerin zamaninda ve somut verilere dayandirilmasi, sonuca ve raporlamaya
uygun verilerin kullanilmasi esas alinmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 13.3-1: Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmas1 igin birimler
faaliyet alanlar ile ilgili bilgileri siirekli olarak giincelleyecektir.

BiS 13.3-2: Otomasyon programlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve

anlasilabilir olmasi saglanacaktir.

BIS 13.4. Yéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile

kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemiz performans programi ve Universitemiz biitcesi Maliye
Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yonetilen e-butce (Butge Yonetim
Enformasyon Sistemi) sistemi iizerinden hazirlanmakta ve yil igerisindeki biitce hareket
islemleri ayni sistem iizerinden yapilmakta ve yine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii tarafindan yonetilen say2000i sisteminde biitce uygulama sonuglarina ve diger
mali raporlamalara ulasilmakta olup yapilan yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere
zamaninda ulasilmaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

BIS 13.5. Yénetim bilgi sistemi, ydnetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar

Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

MEVCUT DURUM: Mevcut otomasyon bilgi sistemi yonetimin ihtiyag duydugu bilgileri
karsilamaya yonelik hazirlanmistir. Ancak, raporlarin tam ve dogru olarak iiretilmesini ve
analiz yapilmasina imkan verecek diizeye ulasmamuistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Otomasyon bilgi sistemindeki bosluklarin tespit edilerek yeterli diizeye ulasacak
sekilde diizeltmelerin yapilmas1 gerekmektedir.

PLANLANAN EYLEM:
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BIS 13.5-1: Universitemizin mevcut otomasyon bilgi sisteminin bosluklar1 ortaya ¢ikartilarak
degerlendirilecektir. Sistem, Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar

iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanacaktir.

BIS 13.6. Yéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 cercevesinde beklentilerini gorev

ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemiz misyon, vizyon, hedef ve amaclar1 Stratejik Planda
belirtilmistir. Misyon, vizyon, hedef ve amagclar dogrultusunda her bir personel bazinda
beklentiler ¢alisanlara bildirilmemistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Birim yoneticileri tarafindan toplantilar yapilarak, Universitemizin misyon,
vizyon, hedef ve amaglar1 ¢ergevesinde personelin gérev ve sorumluluklari anlatilmalidir.
PLANLANAN EYLEM:

BIS 13.6-1: Yoneticiler Kurumun stratejik planinda belirtilen, misyon, vizyon ve amaglart
cergevesinde olusturulacak olan gorev yetki ve sorumluluklar géz 6ntinde bulundurularak her

personel i¢in somut beklenti, gérev ve sorumluluklarini personele bildirecektir.

BiS 13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir

MEVCUT DURUM: Universitemiz personel iletisim sisteminde personel memnuniyet anketi
caligmalar1 gibi yontemler kullanilmaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Iletisim sisteminde personelin degerlendirme, &neri ve sorunlar iletebilmesi
icin ¢esitli mekanizmalar iiretilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 13.7-1: Kurumda personelin degerlendirme, dneri ve sorunlarmi iletebilmesi igin Genel

Sekreterlige ait bir e-posta hesabi agilacak ve personele duyurulacaktir.

BiS 14. RAPORLAMA

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik

ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
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BIS 14.1. idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar,
yiikiimliiliikleri ile performans programlar stratejik plan ve faaliyet raporlart ile web
ortaminda kamuoyuna agiklanmaktadir

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

BIS 14.2. Idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligkin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizin biitgesinin ilk alt: aylik uygulama sonuglari, ikinci alt:
aya iliskin beklentilerimizi ve hedeflerimizi ile faaliyetlerimizi ortaya koyan Mali Durum ve
Beklentiler Raporu diizenlenerek internet ortaminda kamuoyuna duyurulmustur.
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

BIS 14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizin Idare Faaliyet Raporu idarenin faaliyet sonuglarini ve
degerlendirmeleri kapsamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

ONERILER:

PLANLANAN EYLEM:

BIS 14.4. Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama ag1 yazil
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken

raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.
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MEVCUT DURUM: Universitemizin yazili bir sekilde yatay ve dikey raporlama ag
belirlenmemistir. Birim ve birimlerde gorevli personel mevzuatin 6ngérdiigii raporlart yine
mevzuatin belirledigi stirelerde diizenlemektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Gerek yatay gerekse dikey raporlama aginim olusturulmasma yénelik Yonetim
Bilgi Sistemi kapsaminda raporlama ag1 olusturulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 14.4-1: Universitemizde kullanilan otomasyon programlarinda yatay ve dikey raporlama

ag1 olusturularak, raporlarin hazirlanmasi konusunda personele bilgi verilecektir.

BiS 15: KAYIT VE DOSYALAMA SiSTEMi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig ve

dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BIS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile

idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde kayit sistemi gelen-giden evrak ve idare igi
haberlesmeyi saglayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak, dosyalama sistemi standart
dosyalama sistemine gore yapilmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Tum birimlerin (akademik-idari) standart uygulamalar yapmasi konusunda bir
yonerge hazirlanarak personel egitimi saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 15.1-1: Mevcut kayit ve dosyalama sistemi gézden gecirilerek, elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamasi hususunda gerekli goriilen

tyilestirmeler yapilacaktir.

BIS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde kayit ve dosyalama, sistemsel bir sekilde

yuratilmemektedir.
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KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Tum birimlerin (akademik-idari) standart uygulamalar yapmasi konusunda bir
yonerge hazirlanarak personel egitimi saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 15.2-1: Mevcut kayit ve dosyalama sisteminde; Universitemiz is-islem ve faaliyetlerinin
g0zden gegirilmesi, denetlenmesi, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir

olmas1 bakimindan gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

BIS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasimni

saglamalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde kisisel dosyalar, sicil dosyalar1 giivenligi saglanmis
alanlarda bulundurulmaktir. Bilgi sistemlerindeki kisisel veriler sadece yetkili kisiler
tarafindan goriilmektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Kisisel verilerin giivenligi ve korunmasina iliskin bir yonerge hazirlanarak
sorumlular belirlenmeli, yetkilendirilme yapilmali ve kurallar ortaya konularak personel
bilgilendirilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 15.3-1: Mevcut kayit ve dosyalama sisteminde, kisisel verilerin giivenligini ve

korunmasini saglayacak iyilestirmeler yapilacaktir.
BIS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
MEVCUT DURUM: Universitemizde kayit ve dosyalama belirlenmis standartlara gore

yapilmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Kayit ve dosyalama sistemlerindeki degisim ve gelisimlerle ilgili egitimler
verilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 15.4-1:Mevcut kayit ve dosyalama sisteminin standartlar ile karsilagtirilmasi yapilarak

gerekli degisiklikler yapilacaktir.
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BIS 15.5 Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

siiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde gelen-giden evrakin zamaninda kaydedilmesine 6zen
gosterilmekte ancak standart bir dosyalama sistemi bulunmadigindan simiflandirilarak
arsivlenememektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Gelen ve giden evrakin niteligine gore standartlar ortaya konularak uygulama
streci takip edilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 15.5-1: Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde

siniflandirilmasi ve bir sistem dahilinde arsivlenerek saklanmasi saglanacaktir.

BIS 15.6 Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
bulunmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Tiim Evrak ve Kayit ve Arsivleme Sistemi konusunda elektronik sistem
tizerinden kayitlara ulasilmasi saglanarak, biitiin birimlerce uygulanabilecek bir sistem
olusturulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 15.6-1:Etkin bir arsiv sistemi olusturmak iizere her birimin biinyesinde fiziki birim
arsivleri olusturulacaktir. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde elektronik kurum
arsivi olusturulacak ve bu arsive elektronik ortamda erisimin saglanmasi i¢in gerekli

diizenlemeler yapilacaktir.

BiS 16. HATA, USULSUZLUK VE YOLSUZLUKLARIN BILDIRILMESI

Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmalidir.
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BIS 16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve
duyurulmaldir.

MEVCUT DURUM: Hata, usulsizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi mevzuattaki miiracaat ve
sikdyet yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi hakkindaki y&ntemler
belirlenerek, yazili olarak tiim personele duyurulmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

BIS 16.1-1: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin yazili ve elektronik ortamda, kurum igi ve

disindan bildirimine iligkin prosediirler belirlenerek internet sitesinden duyurulacaktir.

BIS 16.2. Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi

yapmalidir.

MEVCUT DURUM: Yoneticiler kendilerine bildirilen hata, usulstizlik ve yolsuzluklar
hakkinda gerekli incelemeyi kendileri yapmaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda gerekli inceleme sorumlu ve ilgili
birimlerce yurutilmelidir.
PLANLANAN EYLEM:
BIS 16.2-1: Bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin hangi yéneticiler tarafindan ve ne

sekilde incelenecegine iliskin prosediirler belirlenecektir.

BIS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimei bir muamele

yapilmamalidir.

MEVCUT DURUM: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren personelin bu bildiriminden
dolay1 kendisine yonelik herhangi bir olumsuz muamele yapilmamaktadir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi i¢in hazirlanacak prosediirler

personelin kimligini ortaya koymayacak ve zarar getirmeyecek sekilde olugturulmalidir.
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PLANLANAN EYLEM:
BIS 16.3-1: Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin, kurum iginden bildirimine iliskin
belirlenecek olan prosediirlerde, bildirimi yapan personele haksiz ve ayrimci muamele

yapilmamasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

5- iZLEME STANDARTLARI

iS 17. iC KONTROLUN DEGERLENDIRILMESI

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

IS 17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki

yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde i¢ kontrol sistemi kurulma calismalart1 devam
etmektedir. Daha Onceki standartlarda belirtilen genel sartlarin yerine getirilmesi siirecine
miiteakiben degerlendirmeye tabi tutulmasi diisiiniilmektedir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: 1I¢ kontrol sisteminin isleyisi kontrol edilerek, yilda en az bir kez
degerlendirilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

IS 17.1-1: I¢ kontrol sisteminin isleyisi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yilda en az bir kez degerlendirilecek ve

raporlanarak iist yoneticiye sunulacaktir.

IS 17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

MEVCUT DURUM: Mevcut bir siire¢ ve yontem bulunmamaktadir.
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi
amaciyla, gerekli yonetim direktifleri I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu tarafindan

hazirlanmalidir.
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PLANLANAN EYLEM:

IS 17.2-1: Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim raporlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksikliklere iliskin diizenleyici ve diizeltici
onlemlerin alinmasi saglamak maksadiyla hazirlanacak rapor sonuglarima gore gerekiyorsa
eylem planinda revizeler yapilacaktir.

IS 17.2-2: Birim y®neticileri tarafindan yapilacak siirekli izleme yontemi ile anketler
vasitasiyla elde edilecek 6zel degerlendirmeler sonucunda; i¢ kontroliin eksik yonleri
belirlenecek ve yillik I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporuna almmasi igin Strateji

Gelistirme Daire Baskanligina bildirilecektir.

IS 17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidur.

MEVCUT DURUM D=
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: I¢ kontroliin degerlendirilmesinde birimlerin karar verme ve ydnetici
konumunda olan personelin katilim1 saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

IS 17.3-1: I¢ kontroliin degerlendirilmesinde gorevli olan I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu bir Gst yonetici yardimcisi baskanliginda tiim harcama yetkililerinin katilimi

saglanarak degerlendirmelerini siirdiirecektir.

IS 17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin

talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

MEVCUT DURUM: ---
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: I¢ kontrol eylemlerine yonelik geri bildirimler alinmali ve bu bildirimler gerek
anket gerek raporlama seklinde degerlendirilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

IS 17.4-1: Yapilacak toplantilarla yoneticilerin goriislerinin almmasi1 saglanacaktir. Anket,
sikayet, yillik faaliyet raporlar ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar ilgili

birim yoneticisiyle birlikte degerlendirilmesi saglanacaktir.
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IS 17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 gereken &nlemler belirlenmeli ve

bir eylem plani ger¢evesinde uygulanmalidir.

MEVCUT DURUM: ---
KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: Eylem plan;, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi sonucu, ortaya ¢ikacak sonuglarla birlikte revize edilmelidir.

PLANLANAN EYLEM:

IS 17.5-1: I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 gereken &nlemler igin eylem

plan1 hazirlanacak ve bu plan dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

STANDART: 18. iC DENETIM

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.

IS 18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

MEVCUT DURUM: Universitemizde Mart 2014 tarihinden bu yana 1 adet i¢ denetci gorev
yapmakta olup, 2014 yili igerisinde danismanlik faaliyeti yiiriitiilmistiir. 2015 yilindan
itibaren mevzuat geregince hazirlanan 3 yillik denetim plam1 ve yillik denetim programi
cercevesinde danismanlik faaliyetinin yan1 sira denetim faaliyetine baslanacaktir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

ONERILER: Yapilacak olan risk degerlendirmeleri neticesinde denetim plan ve programi
yapilmali ve 2015 yilindan itibaren standartlara uygun denetime baglanilmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

IS 18.1-1: i¢ denetci tarafindan, 2015 yilindan itibaren 3 yillik denetim plani ve yillik denetim
programi ¢ergevesinde danigsmanlik faaliyetinin yani sira denetim faaliyetine baglanacak ve i¢
denetim standartlara uygun sekilde yiiriitiilecektir.

IS 18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri igeren
eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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MEVCUT DURUM: Idaremizde heniiz i¢ denetim yapilmamistir.

KARSILASTIRMA: Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

ONERILER: 2015 yilindan itibaren denetim faaliyetine baslanilmali ve bu gergcevede denetim
sonucunda denetimi yapilan birimler tarafindan hazirlanan eylem planlarinin uygulanmasi ve
izlenmesi saglanmalidir.

PLANLANAN EYLEM:

IS 18.2-1: i¢ denetci tarafindan, 2015 yilindan itibaren 3 yillik denetim plani ve yillik denetim
programi ¢ergevesinde danigmanlik faaliyetinin yani sira denetim faaliyetine baglanacaktir.

IS 18.2-2: Denetim faaliyeti sonucu denetlenen birimlerce hazirlanan eylem planlar ig
denetim birimince izlenecek, gerekli tedbirlerin birimlerce alinip alinmadig1 kontrol edilecek
ve bu konuda ust yonetime bilgi verilecektir.

Is bu rapor 22.07.2014 tarihinde Eylem Plam1 Hazirik Grubu tarafindan yapilan toplant:
sonunda tespit edilen mevcut durum ile, mevcut duruma gore alinabilecek eylemleri
icermektedir. Rapor 01.09.2014 tarihinde Eylem Plam1 Hazirlik Grubu iiyelerinin mail

ortamina gonderilip bilgilendirilmis ayrica okutularak imza altina alinmustir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU

Gorevi Adi Soyadi Imza

1. |Bagkan Genel Sekreter Bayram Ali YAVAS
2. | Koordinator | Strateji Gelistirme Daire Baskani Nuray OZTURK
3. |Damisman |I¢ Denetci Nevin GIRGIN
4, |Uye Muhendislik Fakultesi Sekreteri Ahmet TIPIRDAMAZ
5. |Uye Egitim Fakiiltesi Sekreteri Haci1 DEMIR

) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Saban USTA)* Umit
6. |Uye Sekreteri AKPINAR
7. |Uye Veterinerlik Fakdiltesi Sekreteri Sevil YILDIRIM
8. |Uye Turizm Fakiiltesi Sekreteri Pembe SENER
9. |Uye Islami Ilimler Fakiiltesi Sekreteri Ayhan TURK

) Teknoloji Arastirma Merkezi Miidiir Yrd.Dog.Dr.Bahattin
10. | Uye Yardimcisi GULLU
11.| Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Sekreteri Remziye ACIKGOZ

) (Umit AKPINAR)*
12. | Uye Sosyal Bilimler Enstitiisi Sekreteri Nazmi AKBULUT
13.|Uye Fen Bilimleri Enstitlisti Sekreteri Evrim CELIK
14. | Uye Saglik Yiiksekokulu Sekreteri Coskun DILMAC

) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu _
15. | Uye Sekreteri Saim KESKIN

) Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik )
16. | Uye Y uksekokulu Sekreteri Ugur YUKSEL
17.|Uye Saglik Hizmetleri MYO Sekreteri Mehmet BOGE
18. | Uye Ortakdy MYO Sekreteri Emin COMAK
19. | Uye Sereflikochisar Berat C.MYO Sekreteri Sengiil OZTURK
20.| Uye Guzelyurt MYO Sekreteri Mustafa DEMIRCI
21.|Uye Teknik Bilimler MYO Sekreteri Giiney GUVENC
22.| Uye Sosyal Bilimler MYO Sekreteri Nuran Seyhnaz CETIN
23.| Uye Yabanci Diller YO Sekreteri Abdiilkadir SOZCU
24. | Uye Hukuk Miisaviri Berkant GOCER
25.| Uye Personel Daire Bagkani Salih ARSLAN
26.| Uye Idari Mali isler Daire Baskani Sahin YAZICI

) Kituphane ve Dokimantasyon Daire
27.|Uye Bagkani Elif ABACI
28. | Uye Ogrenci Isleri Daire Baskani Atakan ARSLAN

) Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 Sube
29. | Uye Muduri Yildirnm KARAKUS
30.| Uye Bilgi islem Daire Baskanlig1 Sube Miidiirii | Tuncer GEVENC

) Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
31.|Uye Sube Miidiirii Mustafa SAFAK

) . (Riza SAYIN)*
32. | Uye Doner Sermaye Isletme Midiirii (Tedviren) | Yunus OCAL
33.|Raportér | Mali Hiz.Uz.Yard Naciye AYDEMIR
34.|Raportér | Sef Mesut YUKSEL

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




*]lgili kisiler kurum ici ve kurum dis1 naklen atamalardan dolay1 yer degistirmis olup

yerlerine belirtilen kisiler katilmistir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim

isbirligi

Standart | Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Mevcut Durum | Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug Tamam.l a.nma Aciklama
Kod No Sarti . . L Tarihi
grubu iiyeleri Birim
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
; . . S L : . . L Strateji Birim
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve Kismen I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel Gelistirme bilgilendirme
KOS 1.1 (personel tarafindan sahiplenilmeli ve| "~ "= . KOS 1.1-1 tarafindan sahiplenilmesi igin egitim faaliyetlerine| Tim Birimler S 9 30.6.2015
. yeterlidir. . . . . Daire toplantilarinin
desteklenmelidir. periyodik araliklarla devam edilmesi gerekmektedir. .
Bagkanhg yapilmast
Universitemiz ~ birim  yoneticilerinin i¢  kontrol
KOS 1.2-1 sisteminin u).fgul.ax'qmasmda pers.or.lell'ne ornek tutum ¢ Kontrol Uyum
; C . . : ve davranis igerisinde olmalart igin i¢ kontrol uyum .
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin Kismen evlem plant calismalarina katilim: saglanacaktir Strateji Eylem Plan1
KOS 1.2 |uygulanmasinda personele ornek eierli dir ylem plant calis s Gelistirme Daire| Tiim Birimler hazirlik 31.12.2014
olmalidir. Y ’ Birim Yoneticileri kendi personeli ile yapacaklari| Baskanligi toplantilarmin
KOS 1.2-2 periyodik toplantilarla i¢ kontrol sisteminin kurulma ve yapilmasi
uygulama asamalarini degerlendireceklerdir.
En az 7 kisiden olusan Etik Komisyonu
KOS 131 olusturulacaktir
Etik kurallar yazili hale getirilecek ve Etik Sozlesmesi
KOS 1.3-2 Y 9 g Etik Sézlesmesinin
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerd hazirlanacakir Personel Daire| tii I
KOs 1.3 | K kurallar bilinmeli ve tim faallyetlerde| o yesiidir. Etik Sozlesmesi tim personele teblig edilecek ve| Tiim Birimler | o onc Daire|  tim persone 30.6.2015
bu kurallara uyulmalidir. KOS 1.3-3 . Bagskanlig tarafindan
imzalatacaktir .
imzalanmasi
Yapilacak olan tiim temel egitim, hazirlayici egitim ve
KOS 1.3-4 hizmet ici egitim seminerlerinde bu etik kurallar ders
olarak verilecektir
Faaliyetlerde diiristlik, saydamhik ve|Kismen Faaliyetlerde  dirtistlik, ~saydamlik ve hesap SGDB/ Bilgi BI;:n:)rT:::ft
KOS 1.4 4 2 CUIUSLU, - say . KOS 1.4-1 verebilirligin saglanmasi igin birimlerin faaliyetleri| Tiim Birimler | Islem Daire |, por . 31.12.2014
hesap verebilirlik saglanmalidir. yeterlidir. S e . |Internet Sitelerinde
birim internet sitelerinde yayimlanacaktir. Baskanlhgi
yayinlanmasi
. . . - Strateji
idarenin personeline ve hizmet verilenlere| Kismen Personele ve hizmet alanlara ne kadar adil ve esit| Personel/ Bilgi Gelistirme | Anket Sonuglarinin
KOS 1.5 . p - KOS 1.5-1 davranildigini tespit etmek icin yilda en az bir kez| Islem Daire 5 - ¢ . 30.6.2015
adil ve esit davraniimahdir. yeterlidir. .. - Daire Degerlendirilmesi
birimler tarafindan anket yapilacaktir. Bagkanligt .
Baskanlig
Idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve giivenilir olmasi igin hiyerarsik
KOS 1.6-1 . Co
kontroller yapilarak, hatalarin 6nlenmesi saglanacaktir. Teskilat
Strateji KOS 2.4 ve KOS .
idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve|Kismen Gelistirme 2.5 geregince semalarindaki
KOS 1.6 - . e N . . . . .| Tum Birimler . . 30.6.2015 hiyerarsiye gore
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir. |yeterlidir. Universitemiz birimleri, faaliyetlerine iligkin tiim bilgi Daire olusturulacak kontroller
KOS 1.6-2 ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmast igin, i¢ ve Baskanlig: teskilat semalar yapicaktr,

dis  denetim  sonucunda  diizenlenen
degerlendirerek gerekli 6nlemleri alacaklardir.

raporlart




. Sorumlu Birim|  isbirligi
el LU IRLOI L R Ea T Mevcut Durum | Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Cikt/ Sonug Tamam! a.nma Aciklama
Kod No Sarti . . . Tarihi
grubu iiyeleri Birim
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmalidir.

Universitemiz misyonu kurum web sayfasinda ve ilan

KOS 2.1-1
X panolarinda duyurulacaktir. Strateji
Idarenin misyonu yazilt olarak . Birimlerin
. . Kismen . .. Gelistirme . .
KOS 2.1 |belirlenmeli, duyurulmali ve personel cterlidir . Tim Birimler Daire gorevleri gozden
tarafindan benimsenmesi saglanmaldir. Y : Universitemiz misyonu, birim yoneticileri tarafindan Baskanhi Birim gorevlerinin gegirilerek
KOS 2.1-2 personele anlatilarak, misyonun personel tarafindan agkanigl internet sitelerinde 30.6.2015 Universitemiz
benimsenmesi saglanacaktir. yaymlanmast misyonu ile
Mi klestirilmesini saglamak Universitemizde her bir birim tarafind 0 uyumlu hale
isyonun er bir birim - - .
A yonun - gergeklestirilmesini saglama niversitemizde arafindan gore'\j SGDB! Bilgi getirilecektir.
tizere idare birimleri ve alt birimlerince|Kismen tanimlar1 yazili olarak yapilacak, personele teblig| ... . : .
KOS22 | . . . . - KOS 2.2-1 . M S Tiim Birimler | Islem Daire
yuriitilecek ~ gorevler  yazili  olarak|yeterlidir. edilecek  ve  Universitemizin ~web  sayfasinda -
Baskanlhigi
tanimlanmal ve duyurulmalidir. duyurulacaktir.
Idare blrlml't'erlnde per§9nglln goreYlerlnl N ) _ Strateji Gorev Dagilm
ve bu gorevlere iliskin yetki ve Kismen Her birim personel goérev, yetki ve sorumluluklarint Gelistirme Cizelgelerinin
KOS 2.3 |sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim - KOS 2.3-1 kapsayan gorev dagihm ¢izelgesini olusturarak| Tiim Birimler 5 & . 30.6.2015
. . yeterlidir. .o . Daire personele teblig
cizelgesi olusturulmali ve personele personele teblig edecektir. . R .
Lo . Bagskanlig edilmesi
bildirilmelidir.
; . . . . Birimlerin teskilat 1 0 irilerek gerekli -
Idarenin ve birimlerinin tegkilat semasi Kismen deI:'Ii ilfli;(leres ;aﬂ::;;‘(a 31; %:Zs:i:t geg:a:za g; eur: SGDB/ Bilgi irimleri
KOS 2.4 [olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel| > KOS 2.4-1 sist yapr sitlat semasma UYQUN| p  pivimter | fslem Daire Birimlerin
. N . L yeterlidir. fonksiyonel gorev dagilim1 belirlenecek, - . . teskilat semalar1
gorev dagilimi belirlenmelidir. Baskanlhigi Birim teskilat
kurumumuzun web sayfasinda yaymlanacaktir. gozden
_ semalarinin 30.6.2015 irilerek
Idarenin ve birimlerinin organizasyon T . " internet sitelerinde 0. gegirtierd
] Birimlerimizin  organizasyon yapist  sorumluluk Strateji gerekli
yapist, temel yetki ve - sorumluluk Kismen dagilimy; birimler tarafindan yapilacak is analizleri ile Gelistirme yaymlanmasi sisikli
KOS 2.5 |dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun . KOS 2.5-1 stumi; bir naan yapracax 15 an Tiim Birimler s degisiklikler
e = |yeterlidir. belirlenecek; bu sekilde faaliyetler i¢in hesap Daire apilacaktir.
raporlama iliskisini gosterecek sekilde o e o < yap ’
verebilirlik ve raporlanabilirlik saglanacaktir. Baskanhgi
olmalidir.
Birim  yoneticileri  tarafindan  hassas  gorevler
. . . KOS 2.6-1 . . . H orevl
idarenin  yoneticileri, faaliyetlerin belirlenecektir Strateji assi?iflgfv ere
iriitii i o iliski KOS 2.6-2 Bu gorevlere iliskin prosediirler belirlenecektir isti
KOS 2.6 yurutulfne51'nde hassas .gorevlere iligkin Yeterli degildir. Ug V. SKIn p: " u Drt — Tiim Birimler Gehst.lrme prosediirlerin 30.6.2015
prosediirleri  belirlemeli ve personele Belirlenen hassas gorevlere iliskin prosediirlerin, Daire personele
duyurmahdir. KOS 2.6-3 gorevi yapan personele yazihi olarak teblig edilmesi Bagskanhg1
< duyurulmast
saglanacaktir
. . L . Her  birim  yoneticisi  biriminin izlenebilir, Strateji Birim yonet]q]er‘
Her  diizeydeki  yoneticiler  verilen o - .. tarafindan verilen
B R . .. |Kismen denetlenebilir, kontrol edilebilir ve karar almal .. .. Gelistirme . . e
KOS 2.7 |gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik - KOS 2.7-1 .. . N . ... | Tim Birimler . gorevlerin Siirekli
. yeterlidir. slireglerine katki saglayacak sekilde raporlanabilir Daire .
mekanizmalar olusturmalidir. . . L. . - sonucunun takip
saydam bir ortam haline getirilecektir. Bagkanhgi

edilmesi




. Sorumlu Birim [ isbirligi
SIETRIE | Lemmn LG Iy e EG] Mevcut Durum [Eylem Kod No (")ngijriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonu¢ Tamam.l a.nma Ag¢iklama
Kod No Sarti . . L Tarihi
grubu iiyeleri Birim
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.
Birimlerin  gorevlerini yerine getirebilmeleri icin
KOS 3.1-1 gerekli asgari insan kaynagi ihtiyacit belirlenerek,
. o . ’ imkanlar olgusiinde gerekli personel temini ya da
Insan kaynaklarl_ y_onenml, idarenin amag ) ) gorevlendirmesi saglanacaktir. Personel Daire .
KOS 3.1 |ve hedeflerinin gergeklesmesini| Yeterli degildir. - - — - - — . Tiim Birimler Siirekli
saflamaya yonelik olmalidr KOS 3.1-2 Personelin  hizmet i¢i egitimler ile Kalitelerini| Baskanhig
vay ' ) arttirmalar1 saglanacaktir
KOS 3.1-3 Universitemizin akademik ve idari personel ihtiyaci, Norm kadrolarin
’ amaglarini gergeklestirecek dogrultuda planlanacaktir siirekli kontrol
idarenin yénetici ve personeli gdrevlerini KOS 3.2-1 Periyodik  araliklarla  mevzuata iliskin  egitim © lveepsérs}:)o:; 1c1
KOS 3.2 |etkin Ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek|Kismen verilecektir. Tiim Birimler |PEYSONe! Daire| o arnda Stirekli
" |bilgi, deneyim ve yetenege sahip|yeterlidir. KOS 3.2-2 Birim igi gorevlendirmeler personelin yetkinligine Bagkanhg gerekli bilgi,
olmaldir. ) uygun olarak yapilacaktir. deneyim, yetenek,
kariyer ve liyakat
Kabul goérmiis mesleki kriterlerin yaninda belirlenecek ilkelerine dikkat
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her|Kismen dzel mesleki k.merlerl dogrultusun(%a her gAOAreV l?m . .. Personel Daire vedllmeSI . .
KOS 3.3 drev icin en uygun personel segilmelidir. |yeterlidir KOS 3.3-1 uygun personelin atanmasina veya gorevlendirilmesine| Tim Birimler Baskanlis: saglanacaktir. Stirekli
g ¢ yeun p ¢ ' ’ yonelik ¢aligmalar Personel Daire Baskanligi ve ilgili $ g
birimler tarafindan yiiriitiilecektir.
Personelin ise alinmasi ile gorevinde
KOS 3.4 ilerleme ve yuks_elmesmde liyakat |Ike5|?e veterlidir. Personel Diilre Tiim Birimler Siirekli
uyulmali ve bireysel performansi goz Bagkanhgi
ontinde bulundurulmalidir.
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci Personel Daire Bagkanlhig1 tarafindan her yil birimlerin Yillik egitim
KOS 3.5 belirlenmeli, bu ihtiyact giderecek egitim Yeterli degildir. KOS 3.5-1 gortsleri almarak gerekli yilik egitim faaliyetleri| Personel Daire Tiim Birimler faaliyetleri Vilda bir
"~ |faaliyetleri her yil planlanarak yiirtitilmeli st ’ belirlenecek ve gerekli durumlarda egitim planlarinda| Baskanhg: planlanmasinin
ve gerektiginde giincellenmelidir. giincelleme yapilacaktir. yapilmasi
zledrigzeI}I:jn},eet:zl;llill%;r\;?lg;;flor;?]agil };lalil; Birim yoneticisi tarafindan personelin yeterliligi ve
KOS36 |bir  kez  degerlendirilmeli  ve|Yeterli degildir. KOS 3.6-1  |Performanst belirlenen objektif kriterlere gore yilda bir} . pip o, - Personel Daire
degerlendirme  sonuclari personel il kez  degerlendirilecek  ve ilgili personelle Bagkanlig
gorisiilmelidir. goriisilecektir.
Personel degerlendirmelerinde emsallerine gore iyi
. . Personel
performans gosteren personele tesekkiir yazisi, plaket . . .
: P L .. . . degerlendirilmesi
. . . . KOS 3.7-1 vs verilmesi gibi yontemlerle 6diillendirilmesi ve diger sonuglarmin Vilda bir
Per:ormans (tlege':rle;dllrmesme gol_re : personelin de bireysel performanslarim yiikseltmeye personelle
performanS| ye erSIzl' ulunan pers?ne]!g yonelik  Ozendirilmesi ve  motive  edilmesi b | Dai paylasilmasi
performansim1  gelistirmeye  yoneli s saglanacaktir. . -, ersonel Daire
KOS 3.7 Onlemler alinmali, yiiksek performans Yeterli degildir. £ Tm Birimler Bagkanlig
gosteren  personel igin  &diillendirme Birimlerce periyodik olarak yapilan performans
mekanizmalar gelistirilmelidir. degerlendirmeleri gozden gegirilerek, yetersiz bulunan
KOS 3.7-2 personele performansini arttirmasi i¢in  ¢oziimler

tiretilecek, gerekiyorsa cesitli egitim programlarina
katilmalar1 saglanacaktir.




. Sorumlu Birim|  isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Mevcut Durum |Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug Tamam.l a.nma Aciklama
Kod No Sarti . . L Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Personel istihdami, yer degistirme, iist insan kaynaklar1 yonetimine iliskin, yazih hale .
. o - - L Personeli
gorevlere atanma, egitim, performans getirilen diizenlemeler hakkinda (personel istihdami, ilgilendirilen
KOS 3.8 degerlendlrmefl, qzlqk hal‘d'arl‘ glblu Insan stmc.:n. KOS 3.8-1 yE[ deglsqrme, .uSE g?reve atanma., .egltlm, p?rformans Personel Df{lre Tiim Birimler hususlarin Siirekli
kaynaklar1 yonetimine iliskin  6nemli|yeterlidir. degerlendirmesi, ozlik haklar1 gibi) 6nemli hususlar| Baskanhig crsonele
hususlar yazili olarak belirlenmis olmal Personel Daire Baskanhigi tarafindan yazili olarak b?ldirilmesi
ve personele duyurulmalidir. belirlenecek ve personele duyurulacaktir
KOS4 |Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
. . . o Strateji imza ve onay
Is ‘akis slireglerindeki imza ve onay Her birim is akig semalarm olusturacak, imza ve ona Gelistirme mercilerinin
KOS 4.1 |mercileri  belirlenmeli  ve  personele| Yeterli degildir. |KOS 4.1-1 UM 15 a4s § § ’ Y Tiim Birimler 5 Siirekli
mercilerini belirleyerek personele duyuracaktir. Daire personele
duyurulmahdir. .
Bagkanhgi duyurulmast
YeFk' devirleri, st yoneﬁ“ tarafmfian Yetki devirlerine iliskin usul ve esaslar hakkinda
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen Kismen onerge hazirlanacak etki devirleri devredilen Genel
KOS 4.2 |yetkinin smirlarni  gdsterecek — sekilde . KOS 4.2-1 yoners P Y . . Tiim Birimler
. . - yeterlidir. yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olacak ve| — Sekreterlik
yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere - L ;
S . ilgililere bildirilecektir.
bildirilmelidir.
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile|Kismen Yapilacak yetki devirlerinde s””.”"”“?"'ar. ve yetki Genel Bilgi k’lem
K0S 4.3 - KOS 4.3-1 sinirlar1 agikga tanimlanacak; yetki devirleri, alinacak . Daire Ki :
uyumlu olmalidir. yeterlidir. K o . . Sekreterlik N Yetki devrine
kararlarin ve risklerin 6nemine gore yapilacaktir. Baskanligi el
iliskin usul ve 30.6.2015
Yetki  devredilen  personel  gorevin Yetki devirlerinde, yetki devredilen personelin gorevin Bilgi islem esaslarimn
KOS 4.4 ktirdigi bilgi i 5| FISmED irdizgi bilgi i 5 i Genel f hazirlanmast
4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege - KOS 4.4-1 gerektirdigi  bilgi deneyim ve yetenege dikkat . Daire
. yeterlidir. - . Sekreterlik .
sahip olmalidir. edilecektir Bagskanlig
. . - Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda
Yetki devredilen personel, yetkinin . . . . R o
S . bilgi akigt saglanacak, yetki devri onaymnda yetki Bilgi [slem
kullanimima iliskin olarak belli C L - . Genel R
KOS 45 | .. . . | Yeterli degildir. |KOS 4.5-1 devrinin siiresine, sinirlarina ve hangi periyotlarla yetki . Daire
donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, y Sekreterlik .
devralanin  raporlama yapacagi hususlarma yer Baskanlhgi

yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdr.

verilecektir.




2- RISK DEGERLENDIRME

Standart Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmals,

RDED faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,| Universitemiz
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler|  2015-2019 Strateji
RDS 5.1 saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek|yillarini kapsayan Gelistirme Daire| Tiim Birimler
ve degerlendirmek amaciyla katilimci| Stratejik Plani Baskanligt
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir. hazirlanmistir.
Idareler, yiriitecekleri program, faaliyet ve Un;gizsly?ﬁq 1 Strateji 2015 Y1ilu
RDs52  |Projeleri ile bunlann kaynak ihtiyacwn, oo po oo Gelistirme Daire| Tiim Birimler | crormans 30.01.2015
performans hedef ve gostergelerini igeren - Programi
Programi Baskanligt
performans programi hazirlamalidir. hazirlanacaktir
hazirlanmustir.
Universitemiz Malive
2015 yili biitgesi, e
P Lo Bakanligi
Universitemiz
2015-2019 tarafindan
Idareler, biitgelerini stratejik planlarma ve .. Strateji 2015 Y1l Biitge |yayinlanan Biitge
Stratejik Plan1 ve o . . .. . N .
RDS 5.3 performans programlarina uygun olarak 2014 yil Gelistirme Daire| Tim Birimler Taslag1 Cagrist ve eki
hazirlamalidir. Y Baskanligt hazirlanacaktir | Biitge Hazirlama
Performans -
Rehberinde
Programina - N
belirtilen siireler
uygun olarak .
icinde
hazirlanmigtir.
Birim
faaliyetlerinin;
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, Stratej mevzuata,
RDS5.4  |Sratelik plan ve performans programuyla) ooy Tiim Birimler |Gelistirme Daire| "l Plan ve Siirekli
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu Baskanligi Performans
saglamalidir. s g Programina
uygunlugunun
saglanmasi
Tiim birim yoneticileri gerekli hallerde
gorev alanlartyla ilgili kisa ve orta B
Yoneticiler, gorev alanlart ¢ergevesinde vadeli kurum hedeflerine uygun sekilde Strateji
RDS 5.5 idarenin hedeflerine uygun o6zel hedefler| Yeterli degildir | RDS5.5-1 |, oqefler belirleyecek, bu hedefler Tiim Birimler |Gelistirme Daire
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. bilgilendirme toplantilart  ve  yazils Baskanligi Birim &zel
olarak personele duyurulacaktir hedeflerinin 31.12.2018
personele
. duyurulmasi
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, Strateji
RDS 5.6 Olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli Yeterlidir Tim Birimler |Gelistirme Daire
olmalidir. Baskanlig




Standart Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard ve Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Ag¢iklama

RDS6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak

onlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1

Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Yeterli degildir

RDS 6.1-1

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu tarafindan uygulanacak risk
belirleme kriterlerinin de yer alacag
risk strateji belgesi hazirlanacaktir.

RDS 6.1-2

risk
her
risk
olarak

Ust yonetici tarafindan idare
koordinatorii  gérevlendirilecek,
birimden de bir kisi birim
koordinatorii
gorevlendirilecektir.

RDS 6.1-3

Birim risk  koordinatorleri  birim
risklerinin tespit edildigi risk kayit
formlar1 olusturacak ve idare risk
koordinatorleri  bunlart  konsolide
ederek  konsolide  risk  raporu
olusturacaktir.

RDS 6.1-4

Gerekirse  bu  konuda

diizenlenecektir.

egitimler

RDS 6.1-5

Konsolide risk raporu idare risk
koordinatorii tarafindan I¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve
Ust Yoneticiye belirli donemlerde
sunulacaktir.

RDS 6.1-6

Kurulun gortisleri, tavsiyeleri ve
kararlarina  iligkin  idare  risk
koordinatorii birim risk
koordinatorlerini yonlendirecektir.

Tiim Birimler

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligt

Konsolide Risk
Raporunun
Rektore sunulmast

31.12.2018

RDS 6.2

Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Yeterli degildir

RDS 6.2-1

f¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu tarafindan Konsolide Risk
Raporu  degerlendirilirken  risklerin
gergeklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri analiz edilecek ve alinmasi
gereken 6nlemler belirlenecektir

i¢ Kontrol
Izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Tiim Birimler

Risklerin
gergeklesme
olasilig ve
muhtemel
etkilerinin analiz
edilmesi

Her y1l Nisan
ayinda

RDS 6.3

Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek
eylem planlar1 olusturulmalidir.

Yeterli degildir

RDS 6.3-1

Konsolide Risk Raporunun
degerlendirilmesi sonucunda risklere
karsi almmasi gereken onlemler igin
“Eylem Plan1” hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir

RDS 6.3-2

I¢ denetim sonucunda idarece almmasi
gereken tedbirleri igeren eylem planlart
idare tarafindan hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

I¢ Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Tiim Birimler

Risklere kars1
alinmasi gereken
onlemler igin
Eylem Plani
hazirlanmasi

Her y1l Mayis
ayinda




3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart Mevcut Eylem Kod Ll Isbirligi Tamamlanma
Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti 4 Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Ciktr/ Sonug L Aciklama
Kod No Durum No m . i Tarihi
grubu iiyeleri Birim
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 ve riskleri
) . . o KFS 7 1-1 ile ilgili onleyici, yonlendirici, tespit edici ve
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol ’ diizeltici kontrol stratejisi ve yontemi segilerek
strateji ve yontemleri (diizenli gbzden gegirme, bunlarin uygulanmas1 saglanacakir. Strateji
KES 7.1 ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama,| Kismen — " . . Tiim Birimler Gelistirme
"~ |raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,| yeterlidir Gergeklestirilen  faaliyetlerin icerdigi - riskler Daire KFS 8.1, 8.2, 8.3 gore
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) dikkate alinarak her birim tarafindan is akis Baskanh@ | olusturulacak yazil:
belirlenmeli ve uygulanmalidir. KFS 7.1-2 semalar1 olusturulacak ve siire¢ akis semalarina prosediir ve is akis 30.6.2015
uygun olarak siire¢  kontrolii yapilmasi B
- semalart
saglanacaktir.
. s : . " Strateji
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, Is akis semalarinda; islem Oncesi, siire¢ kontrolii L.
. R . Kismen . . .. . .. Gelistirme
KFS7.2 stire¢ kontrolii ve iglem sonrasi kontrolleri de yeterlidir KFS7.2-1 ve islem sonrasi kontrollerin yapilmasi igin| Tim Birimler Daire
kapsamalidir. sistematik bir yap1 olusturulacaktir Baskanligt
Varliklari dénemsel
. kontroliiniin ve
. . . Strateji " . ~
Kontrol  faaliyetleri, varliklarm  donemsel Gelistirme giivenliginin saglanmasi
KFS7.3  |kontrolinii  ve  giivenlifinin  saglanmasim| Yeterlidir Tiim Birimler DZire i¢in ilgili otomasyon Siirekli
kapsamalidir. - sistemlerinden alian
Bagkanligt
raporlarin
degerlendirilmesi
Strateji Kontrol yontemlerinin
KFS 7.4 Belirlenen Kkontrol yonteminin maliyeti beklenen Yeterlidir Tiim Birimler Gcll§t.1rmc en uygun maliyetle Siirekli
fayday1 asmamalidir. Daire
. olugturulmasi
Bagkanlig
KFS8 Prosediirlerin belirl i ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Mali karar ve islemler i¢in mevzuata uygun Strateji
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri| Kismen . s . M Yo N .. Gelistirme
KFS 8.1 . . - .. |KFS8.1-1 yazili prosediirler ve is akis semalar1 hazirlayip| Tim Birimler .
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. yeterlidir - . Daire
gereken durumlarda giincelleyeceklerdir. .
Bagkanlig
Prosediirler ve ilaili dokiimanlar. faalivet veya mali Birimler tarafindan hazirlanacak prosediirler ve Strateji o
rosedurier g oxumanzar, Y 4 Kismen is akis semalary; faaliyet veya mali karar ve| . . . Gelistirme | Yazih prosediirlerin ve
KFS 8.2 karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve .. |KFS8.2-1 . Tiim Birimler . is ak 1 30.6.2015
Jandurl \ k Ld yeterlidir isleme baglanmas, uygulanmasi ve Daire 1§ akig gemalarinin -.
sonuglandiriimast asamaiatim kapsamatcir. sonuglandirilmasi agsamalarini kapsayacaktir. Bagkanlig hazirlanmasi
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, Prosedrler ~ ve 15 akas $?mal?,”’ . blrlmler St.rat?"
- Kismen tarafindan personelin anlayabilecegi bir sekilde . .. Gelistirme
KFS8.3 [mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan .. |KFS8.3-1 | Tiim Birimler .
L e yeterlidir ve mevzuata uygun olarak hazirlanacak, gerekli Daire
anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidir. - . <
hallerde giincellenecektir. Bagkanlhig:




Standart Mevcut Eylem Kod Ll Isbirligi Tamamlanma
Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Y Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Ciktr/ Sonug . Aciklama
Kod No Durum No . . L Tarihi
grubu iiyeleri Birim
KES9 Gorevler ayrih@i:Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlikk ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastiriimalidir.
Gorev dagilim
cizelgeleri
. . S Her faaliyet veya mali karar ve islemin Strateji KOS2.3'e gére olusturulurken faaliyet
Her faaliyet veya mali karar ve islemin . ) . « ve mali islemlerin
. : Kismen onaylanmasi, uygulanmasi, Kkaydedilmesi ve . .. Gelistirme olusturulacak gorev
KFS9.1 |onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve .. |KFS9.1-1 .. .. - . Tiim Birimler . - R .. 30.6.2015 onaylanmas.
Kontrolii edrevleri farkl: kisil imelidi yeterlidir kontrolii igin farkli kisiler gorevlendirilerek| Daire dagilim gizelgelerinin Yy >
ontrotu gorevier faridi kistiere vertimendir. riskler en aza indirilecektir Bagskanligt kontrolii uygulanmast,
kaydedilmesi ve
kontrolii igin farkli
kisiler
Faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler gorevleriigin farkli personel belirlenmesinin
avrilids iIstinin };am olfrak ylanimadn'l Kismen miimkiin olmamasi1 durumunda Kkarsilagilacak| Personel Personel temini
KFs9.2 |WMiel e . UYEs s .. |KFS9.2-1 risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim| Tiim Birimler Daire konusunda gerekli Siirekli
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve| yeterlidir - . . . .
- . amirleri tarafindan personel temini Bagkanligt Onlemlerin alinmasi
gerekli onlemleri almalidir. N . . .
(gorevlendirme) konusunda gerekli tedbirler
alinacak, kontroller bizzat birim amirleri
tarafindan yapilacak ya da takip edilecektir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
o o y o KFS 10.1-1 Is akis semalar1 kontrolleri saglamaya uygun Strateji ) .
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir olarak olusturulacaktir. . Prosediir ve is akig
. .. . .| Kismen . .. Gelistirme . .
KFS10.1 |sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri yeterlidir Hazirlanacak yeni prosediirlerle islemlerin bir| Tiim Birimler Daire semalarinin Siirekli
yapmalidur. KFS10.1-2 |onceki siirecide kapsayacak sekilde kontrol Baskanh uygulamigmin kontrolii
edilmesi saglanacaktir.
Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli ve ngattii{; Yapilan hatalarin
KFS 10.2 |onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in | Yeterlidir Tiim Birimler eDZire ¢ giderilmesi igin gerekli Siirekli
gerekli talimatlar1 vermelidir. . onlemlerin alinmasi
Bagkanlig
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: [dareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Birimlerce, personel yetersizliginden
kaynaklanan durumlarda, faaliyetlerin .
dirditiil ine d dilebil i icin belirli KOS 2.3 gbre Personel Gorev
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak KFS 11.1-1 ylfrutu mesine devam Ie e I"mESI 1g:mw 49 I.r_! Strateii ust l' kgG" Dagilim Cizelgelerinde
gorevden aynlma, yeni bilgi sistemlerine gegis,| . donemlerde  personele  gorev  degisikligi Geli t'lm D(T gsl:fuc?caly ]Or.ei\; her bir is igin
KFS11.1 [yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii etIZrIiZ?r (r“OtaSyon)‘ ya]? }lm331 veya aliernatif personel Tiim Birimler eDZilr:a ¢ d‘%(los 3 z;: “’e,,en ¢ 30.6.2015 gorevlendirilen
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen| gorevlendirmesi yapilacaktir. _ '€ gore personele alternatif
- Bagkanlig yapilacak egitim
nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir. Bilgi sistemi, yontem, mevzuat degisikligi faaliyetleri planlamast i perSF)r.IGI ‘
KFS11.1-2 |durumlarinda gerekli egitimin alinmas: ivedilikle gorevlendirilecektir.
saglanacaktir.
Strateji Gerekli hallerde
KFS 11.2 Gerekli h:allerde .L.lSulul?e. uygun olarak vekil Yeterlidir Tiim Birimler Gehst_nrme usulune_ uygun olarak Siirekli
personel gorevlendirilmelidir. Daire vekil personel

Bagkanlig

gorevlendirilmesi




Sorumlu Birim

isbirligi

Slzir(;dsgt Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti 'gj:ﬁ:: Eyle:;oKOd Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikty/ Sonug Tam_l?:r\ilii;l;’lma Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Birimlerce, ilgili mevzuatinda yazili hiikimlerde
dlk Ifat?flma“rak,‘ gotev1nd§1? ayrilan person?hn Goérevinden ayrilan
- L . .. yuriittiigii gorevin Onemlilik derecesine gore, . -
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin . . . . LS. Strateji personelden yaptig
durumunu ve gerekli belgeleri de i bi Yeterli gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle listi islerle ileili olarak
g i belgeleri de igeren bir rapor eterli g . } « . PR Gelistirme islerle ilgili olaral .
KFS 11.3 . g oy KFS11.3-1 [ilgili raporlar hazirlatilip yerine gérevlendirilen| Tiim Birimler . R Stirekli
hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele| degildir . . P Daire alinan raporun yeni
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir personele teslim edilmesi yoneticiler tarafindan Bagkanlig1 orevlendirilen
Y e ’ saglanacaktir.  Bu  durumu  saglamayan $ & eionele verilmesi
personelin gorevden ayrilmasina izin P
verilmeyecektir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Universitemiz bilgi sistemleri altyapisina ait
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini Yeterli d?:lirllilr?’in\i/?/e Y?le;?;“;j;:?““«il fll;lirlt::;ﬁl;; Bilei islem Dair Bilgi Sistemleri
KFS12.1 |saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve oty KFs121-1 [SWeHie gltve Einl sagiayac glise - ®| Tiim Birimler Yonergesi 30.6.2015
lanmahdir degildir mekanizmalarim1  igeren hiyerarsik kontrole Bagkanlhigt hazirlanacaktir
Res ’ uygun yetkilendirmeyi kapsayan bir yonerge
hazirlanacaktir.
Bilgi islem Daire Baskanhg koordinasyonunu
KFS 12.2-1 altinda  tim  kullanicilara  internet  erisimi
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim . konusunda ve kablosuz agda erisim konusunda Otomasyon
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve Kismen yetkilendirme yapilacaktir. Bilei islem Daire rogramlarnm
KFS12.2 [usulsiizliklerin  nlenmesi, tespit edilmesi ve| 8 - i | Ttm Birimler | POSHR S Siirekli
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar| Y& Universitemiz bilgi sistemlerine kontrollii erigim askanligl guneetienmest
olugturulmalidir. KFS 1222 |'8 yetkilendirme islemleri, mevcut saglanacaktir
’ otomasyonlarimizin ilgili birim ve kullanicilar|
bazinda diizenlenerek aktif hale getirilecektir.
Universitemizde etkin bir yonetim anlayigina|Bilgi Islem Daire
idareler bilisim yonetisimini saglayacak| Yeterli uygun olarak idari ve akademik birimlerin| Baskanhgy/ . L Yonetim Bilgi Sistemi
KFS123 mekanizmalar gelistirmelidir. degildir KFS123-1 biligim ydnetimlerini saglayacak Yonetim Bilgi| — Enformatik Tiim Birimler gelistirilecektir 30.6.2015
Sistemi olusturulacaktir. Bolimi




4- BILGI VE ILETIiSIM

Sorumlu Birim

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod a Isbirligi Tamamlanma
Kod No Svi Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya CflllSmEf ST < i Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri
Bis13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve gahisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir
bilgi ve iletigim sistemine sahip olmalidir.
) BIS 13.1-1 I¢ ve dis iletisimi etkin bir bigimde saglayacak
Idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile " |nitelikte yazisma yonergesi giincellenecektir. “ :
BIS 13.1 dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli yI:::ﬁlqu:r Genel Sekreterlik | Tiim Birimler Ya;;iﬁl‘;:gi“‘ 30.6.2015
bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir. BIS 13.1-2 Universitemiz birimleri web sayfalari
’ giincellenecek ve gelistirilecektir.
BIS 13.2-1 Standart dosya planma uygun dokiimantasyon ve
Yoneticiler ve personel, gorevlerini arsivleme sistemi olusturulacaktr.
BIS 13.2 yenng get|reb|lm glen icin  gerekli ve Klsm.er.l Kurumsal diizeyde bir elektronik bilgi sistemi Bilgi Islem ]?alre Tiim Birimler
yeterli bilgiye zamaninda yeterlidir - L . - Bagkanligt
lasabilmelidi BiS 13.2-2 olusturularak tim yonetici ve personelin yetkileri
ulasablimeldir. ’ dahilinde  tek  noktadan aninda  ulagmasi
saglanacaktir Otomasyon
pro%ramlarmda 30.6.2015
Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve diizenleme
BIS 13.3-1 |anlasilabilir olmas igin birimler faaliyet alanlart ile yapilacaktir
. . L ilgili bilgileri siirekli olarak giincelleyecektir o .
BIS 13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish Kismen Bilgi Islem Daire Tiim Birimler
’ ve anlasilabilir olmalidir. yeterlidir L Bagkanlig
Otomasyon programlarinda yer alan bilgilerin
BIS 13.3-2 |dogru, giivenilir, tam, kullasli ve anlagilabilir
olmasi saglanacaktir.
Yoneticiler  ve ilgili personel, Sg::?é:,;z:in'
performans  programi  ve _biltgenin Strateji Gelistirme Programlar1 ve
BiS 13.4 uygulanmast ile kaynak kullammna|  Yeterlidir el s o Tiim Birimler LT Stirekli
iliskin  diger  bilgilere  zamaninda Daire Baskanligt Faaliyet Raporlar1
risebilmelidir internet sitesinde
ensebrmendir. yayinlanacaktir
KFS 12.3 geregince
Yénetim bilai sistemi. vénetimin ihtiva Universitemizin mevcut otomasyon bilgi sisteminin gelistirilecek olan
duydugu egrekli bilyii/eri ve ra orijargi Kismen bosluklar1 ortaya g¢ikartilarak degerlendirilecektir. Bilei islem Daire Yonetim Bilgi
BisS 135  |Weuen ¢ g p en BIS 13.5-1 [Sistem, Yénetimin ihtiyag duydugu gereKli bilgileri| = = & " Tiim Birimler Sisteminin 30.6.2015
tiretebilecek ve analiz yapma imkam yeterlidir . . . A Baskanhg e
sunacak sekilde tasarlanmalidir ve raporlari tiretebilecek ve analiz yapma imkan etkinliginin
: sunacak sekilde tasarlanacaktir arttirilmast
saglanacaktir
Yoneticiler Kurumun stratejik planinda belirtilen,
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve misyon, vizyon ve amaglar gergevesinde Personel
: amaglar1  gergevesinde  beklentilerini Kismen . olusturulacak olan gorev yetki ve sorumluluklar géz I, Strateji Gelistirme bilgilendirme
BIS 13. . BIS 13.6-1 .. Tiim Biriml R .6.201
S13.6 gorev ve sorumluluklart kapsaminda|  yeterlidir S13.6 oniinde bulundurularak her personel igin somut tm Birmier Daire Bagkanhig toplantilart 80.6:2015
personele bildirmelidir. beklenti, gérev ve sorumluluklarint personele yapilacaktir
bildirecektir.
Uarenin yaay ve dikey ilersim sistri o Hetebimes e Genl Sekcctertge s| Bl sem D E-posta hesab
BIS 13.7 personelin  degerlendirme, Gneri ve| Yeterli degildir | BIS 13.7-1 | ¢ s srigiem & Genel Sekreterlik | acilarak personele 30.6.2015
bir e-posta hesabi agilacak ve personele Bagkanligt

sorunlarmi iletebilmelerini saglamalidir.

duyurulacaktir.

duyurulacaktir




Sorumlu Birim

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod A Isbirligi Tamamlanma
Kod No Sart Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya C:{:lllsm?{ Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri
BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, Performans
BIS 14.1 stratejileri, varliklari, yikiimlilikleri ve Veterlidir StraFeJl Geh$t1rrfle Tiim Birimler Progra¥nla_r1 internet [ Her y1l Ocak
performans programlarini  kamuoyuna Daire Baskanligt sitesinde ayinda
agtklamalidir. yayinlanacaktir
idareler, biitcelerinin ilk alti aylik Kurumsal Mali
. uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya Strateji Geligtirme Durum ve Her y1l Temmuz
BIS 14.2 S A : Yeterlidir . - Tiim Birimler | Beklentiler Raporu
iligkin beklentiler ve hedefler ile Daire Baskanligt . . ayinda
. . internet sitesinde
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
yaynlanacaktir
. . Faaliyet Raporl.
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler s aalyet Raporaf .
; . . A - Strateji Gelistirme U birim internet Her yil Nisan
BIS 14.3 idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve|  Yeterlidir . - Tiim Birimler . )
Daire Bagkanlig1 sitelerinde ayinda
duyurulmalidir.
yaynlanacaktir
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
icinde yatay ve dikey raporlama agi Universitemizde kullanilan otomasyon Otomasyon
BIS 14.4 yazili OIaI’ak bt_allrlenmt_all, b_lrlm_ ve K]sm_er} BIS 14.4-1 programlarinda yatay ve dikey raporlama agi| BilgiIslem ]?alre Tiim Birimler pro%ramlarmda 30.6.2015
personel gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili yeterlidir olusturularak, raporlarm hazirlanmasi konusunda Bagkanlig diizenleme
hazirlanmast gereken raporlar hakkinda personele bilgi verilecektir. yapilacaktir
bilgilendirilmelidir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Mevcut kayit ve dosyalama sistemi gozden
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik Kismen gegirilerek, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve Bilai islem Daire
BIS 15.1 ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak - BIS 15.1-1 |giden evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamasi| Genel Sekreterlik g -
o . . yeterlidir - L A Bagskanhig
ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. hususunda  gerekli goriilen iyilestirmeler
yapilacaktir.
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve lYIey CUF ]faylt, Ve dosyalz}ma .S.ISte”jde; Bilgi [slem Daire
- L Universitemiz ig-islem ve faaliyetlerinin gdzden N
BIS 15.2 giincel olmali, yonetici ve _personel Kismen BIS 15.2-1 |gegirilmesi, denetlenmesi, ydnetici ve personel| Genel Sekreterlik Baskanhig:
' tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir|  yeterlidir ' see ’ nmesl yor ve P Enformatik | Kayit ve dosyalama
tarafindan  ulagilabilir ve izlenebilir  olmasi RO sisteminde
olmalidir. S Bolimii 30.6.2015
bakimindan gerekli iyilestirmeler yapilacaktir diizenleme
Bilgi Islem Daire yapilacaktr
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel Mevcut kayit ve dosyalama sisteminde, kisisel gl - !
i i T, Kismen ; P < . Bagkanhigi
BIS 15.3 verilerin  giivenligini ve korunmasin - BIS 15.3-1 |verilerin giivenligini ve korunmasmi saglayacak| Genel Sekreterlik -
glamalidir yeterlidir iyilestirmeler yapilacaktir Enformatik
saglamahdr. yilestirmeler yapilacal Béliimi
Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis Kismen Meveut kayit ve dosyalama sisteminin standartlar Bﬂ%;;l::lgl *
BIS 15.4 e BIS 15.4-1 |ile karslastiril larak kli degisiklikl | Sekreterlik -
S15 standartlara uygun olmaldir. yeterlidir S 15 ile karsilastirilmasi yapilarak gerekli degisiklikler| Genel Sekreterli Enformatik

yapilacaktir

Bolimii




Sorumlu Birim

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod A e Isbirligi Tamamlanma
Kod No Sart Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cfllsmﬁf Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri
Gelen ve giden
Gelen ve giden evrak zamaninda Mevcut kayit ve dosyalama sistemi gozden ;Xﬁz&z
kaydedilmeli, standartlara uygun bir Kismen gegirilerek, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve kavdedilmesi
BiS 15.5 sekilde  simuflandirilmali  ve  arsiv eterlidir BIS 15.5-1 |giden evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamasi| Tiim Birimler Genel Sekreterlik standyartlarau 'Un Siirekli
sistemine uygun olarak muhafaza Y hususunda  gerekli goriilen iyilestirmeler Y9
; . siiflandirilmasi ve
edilmelidir. yapilacaktir. . .
arsivlenmesi
saglanacaktir
idarenin is ve islemlerinin kayd, Mevcut  kayit ve dosyalama  sisteminde; Yap1 isleri Teknik Fiziki birim arsivleri
smiflandiriimasi, korunmasi ve erisimini Kismen Universitemiz is-islem ve faaliyetlerinin gozden D:iresBa Kanhd! ile elektronik kurum
BIiS 15.6 de kapsayan, belirlenmis standartlara cterlidir BIS 15.6-1 |gegirilmesi, denetlenmesi, yonetici ve personel|  Tiim Birimler Bilai i leli Dai%e argivinin 30.6.2015
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi y tarafindan  ulagilabilir ve izlenebilir  olmas: gBaskanh“l olusturulmasi temin
olusturulmalidir. bakimindan gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. $ e edilecektir
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve
e yolsuzluklarin
Hata, usulsiclik ve yolsuzluklann| ::ﬁron‘i‘“sgﬁ;; da"e kﬁ‘r’:f;ﬂ“ikliam\]/e yzzlﬂ;n d;’z bildirimine iligkin
BIS 16.1 bildirim  yontemleri  belirlenmeli  ve - BiS 16.1-1 |, .o — A T ¢ s Genel Sekreterlik Tiim Birimler prosediirler 30.6.2015
yeterlidir bildirimine iliskin prosediirler belirlenerek internet . .
duyurulmalidir. . belirlenerek internet
sitesinden duyurulacaktir. L
sitesinde
yaynlanacaktir
Bildirilen hata,
usulsiizliik ve
yolsuzluklarin hangi
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik Kismen Bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin hangi yoneticiler
BiS 16.2 ve yolsuzluklar  hakkinda  yeterli 1smen BIS 16.2-1 |yéneticiler tarafindan ve ne sekilde incelenecegine| Genel Sekreterlik Tium Birimler tarafindan ve ne 30.6.2015
eterlidir
incelemeyi yapmahdir. y iliskin prosediirler belirlenecektir sekilde
incelenecegine
iliskin prosediirler
belirlenecektir
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin, kurum iginden Hattl:j;lz;zgi ve
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar Kismen bildirimine iliskin belirlenecek olan prosediirlerde, lilurumi inden
BiS 16.3 bildiren personele haksiz ve ayirimer bir - BIS 16.3-1 |bildirimi yapan personele haksiz ve ayrimci| Genel Sekreterlik Tiim Birimler Surum igincen 30.6.2015
yeterlidir .. . ] bildirimine iliskin
muamele yapilmamahdir. muamele yapilmamasi igin gerekli tedbirler

alinacaktir.

prosediirler
hazirlanacaktir




5.

IZLEME

serumily |y
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut B Birim veya Tamamlanma
Kod No i Durum Eylem Kod No |Ongériilen Eylem veya Eylemler (S Yag)ilsiar:]ak Ciktr/ Sonug¢ Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri
iS17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ k_o_ntrol S|§te.m|n|n 1sley_1s1 ¢ Kontrol
: . S Strateji Gelistirme Daire| . . . .
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya - . : I¢ Kontrol Strateji Sistemi
. L . =~ Bagkanligi ve I¢ Kontrol Izleme ve| . .. . . .
R 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki RS N ; Izleme ve Gelistirme | Degerlendirme [ Her y1l Nisan
IS17.1 . . Yeterli degildir |IS 17.1-1 Yonlendirme Kurulu tarafindan| _ .. . .
yontem birlikte kullanilarak - Yonlendirme Daire Raporunun aymnda
- .. . yilda en az bir kez . .
degerlendirilmelidir. - .. Kurulu Baskanlig Rektore
degerlendirilecek ve raporlanarak
L Sunulacaktir
iist yoneticiye sunulacaktir.
Anket, sikayet, yillik faaliyet e K i
raporlar;, i¢ ve dig denetim ¢ oknt.rlf un
raporlarinin izlenmesi ve "elSI‘ .
degerlendirilmesi sonucunda tespit _}éon_ Ienm_n
. edilen  eksikliklere iliskin gidertimesine
IS 17.2-1 - . I, . iligkin
diizenleyici ve diizeltici onlemlerin -
5 bildirilen
alinmas1  saglamak maksadiyla R
hazirlanacak rapor sonuglarma g,]tms’ lonerlye
f¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun gore gerekiyorsa eylem planinda Swateii $1 ayetlere gore
olmayan kontrol yontemlerinin revizeler yapilacaktir. Geli tir]m ya::erlzl:: H | Mart
iS17.2  |belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli| Yeterli degildir Tiim Birimler | oot ger erydMa
Snlemlerin almmas: konusunda siiree Ve B - Daire revizeler aymnda
onlemierin alinmast | sureg Birim  yoneticileri  tarafindan Bagkanlig1 Strateji
yontem belirlenmelidir. yapilacak siirekli izleme yontemi Gelistirme
ile  anketler vasitasiyla elde Daire
edilecek 6zel degerlendirmeler Baskanlig1
: sonucunda; i¢ kontroliin eksik tarafindan |
IS17.2-2 . . . ¢
yonleri belirlenecek ve yillik Ig Kontrol Sistemi
Kontrol Sistemi  Degerlendirme Degerlendirme
Raporuna alinmasi igin Strateji Raporuna
Gelistirme Daire  Bagkanligina eklenecektir
bildirilecektir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde
gorevli olan I¢ Kontrol izleme ve " f¢ Kontrol
. . I Strateji : L
: I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin : Yonlendirme ~ Kurulu bir st Gelistirme Sisteminin
IS17.3 ¢ - - Yeterli degildir |IS 17.3-1 yonetici yardimeisi bagkanliginda| Tim Birimler . belirlenen Stiirekli
birimlerinin katilimi saglanmalidir. . e Daire
tim harcama yetkililerinin katilimi .| parametrelerle
< < . . Baskanhg: . .
saglanarak degerlendirmelerini izlenmesi

siirdiirecektir.




Sorumlu

. o isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Eylem Kod No |Ongériilen Eylem veya Eylemler Birim veya Yapilacak | Cikty/ Sonug Tamamlla.nma Aciklama
Kod No Sart1 Durum Calisma Birim Tarihi
grubu iiyeleri
Yapilacak toplantilarla I? Kontr.ol
: oneticilerin goriislerinin almmasi Degerlendirme
I¢ kontrolin ~ degerlendirilmesinde, yov . . Raporunda
AT o .. saglanacaktir. ~ Anket, sikayet, Strateji .
yoneticilerin  gorlisleri, kisi ~ vefveya 1llik faaliyet raporlari ile i¢ ve dig|  Gelistirm, yoneticl Her y1l Nisan
[S17.4 |idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis| Yeterli degildir IS 17.4-1 yritkc 1aaflyet rapo ° 16 i CUSUME | Tiim Birimler goriisleri, talep cryrivis
- - denetim sonucunda diizenlenen Daire . . aymnda
denetim sonucunda diizenlenen raporlar T . - ve sikayetler ile
. raporlar ilgili birim yoneticisiyle| Baskanligi .
dikkate alinmalidir. o - L. . denetim raporu
birlikte degerlendirilmesi .
aglanacaktir dikicate
saganas ’ almacaktir
fc  kontroliin  degerlendirilmesi
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda sonucunda  alinmas1  gereken| I¢ Kontrol Eylem Planinin
iS175 al_mma51 gereken onlemler bellrlenme!l ve Yeterli degildir [iS 17.5-1 onlemler i¢in  eylem  plam {zlemeive Tiim Birimler hazirlanmasi ve| Her yil Mayis
bir eylem plani cergevesinde hazirlanacak ~ ve  bu  plan| Yénlendirme uygulanmasi ayinda
uygulanmalidir. dogrultusunda iyilestirme Kurulu saglanacaktir
calismalar1 yapilacaktir.
is18 i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
i¢ denetgi tarafindan, 2015
yilindan itibaren 3 yillik denetim
fc  denetim faaliyeti I¢ Denetim plan1 ve yillik denetim programi
iS 181 Koprdlnasyon Kurulu t-araﬁnfian Klsn}ep iS 18.1-1 Qe.rqe\./e.smde dan1$manhl.< i¢ Denetei | Tim Birimler
belirlenen standartlara uygun bir sekilde| yeterlidir. faaliyetinin yan1 sira denetim
yiriitiilmelidir. faaliyetine baslanacak ve i¢
denetim standartlara uygun sekilde
yiirtitiilecektir.
fc  denetgi tarafindan, 2015
yilindan itibaren 3 yillik denetim
iS 18.2-1 plani ve' yillik denetim programi
¢ercevesinde danigmanlik
faaliyetinin  yan1 sira denetim
i¢ denetim sonucunda idare tarafindan faaliyetine baslanacaktr.
. 1 rekli goriilen onlemleri i o . L
is182 |Ammast gerexdi gortllen onlemiert igeren Yeterli degildir Denetim faaliyeti sonucu
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve -
. - denetlenen birimlerce hazirlanan
izlenmelidir. . .
eylem planlann  i¢  denetim
is 1822 blrlmmcg |zl_epecek, gerekli
tedbirlerin ~ birimlerce  alnip
alimmadigi kontrol edilecek ve bu
konuda st yonetime  bilgi

verilecektir.
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